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Введение 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме отчета 
эмитента (ежеквартального отчета) 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг 

Эмитент является публичным акционерным обществом 

Эмитент обязан осуществлять раскрытие информации в форме ежеквартального отчета в связи 
с регистрацией 29.08.2012 Проспекта ценных бумаг Эмитента в отношении именных 
бездокументарных обыкновенных акций Эмитента (государственный регистрационный номер 
выпуска акций 1-02-12500-А). 

Настоящий отчет эмитента (ежеквартальный отчет) содержит оценки и прогнозы уполномоченных 
органов управления эмитента касательно будущих событий и/или действий, перспектив развития отрасли 
экономики, в которой эмитент осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности 
эмитента, в том числе планов эмитента, вероятности наступления определенных событий и совершения 
определенных действий. Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы органов 
управления эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут 
отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента 
связано с рисками, описанными в настоящем отчете эмитента (ежеквартальном отчете). 
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Раздел I. Сведения о банковских счетах, об аудиторе (аудиторской 
организации), оценщике и о финансовом консультанте эмитента, а 

также о лицах, подписавших отчет эмитента (ежеквартальный отчет) 

1.1. Сведения о банковских счетах эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.2. Сведения об аудиторе (аудиторской организации) эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.3. Сведения об оценщике (оценщиках) эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.4. Сведения о консультантах эмитента 
Финансовые консультанты по основаниям, перечисленным в пункте 1.4. Приложения 3 к 
Положению Банка России от 30 декабря 2014 года № 454-П «О раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг», в течение 12 месяцев до даты окончания отчетного 
квартала не привлекались 

1.5. Сведения о лицах, подписавших отчет эмитента (ежеквартальный отчет) 
ФИО: Масловский Владимир Владимирович 
Год рождения: 1977 

Сведения об основном месте работы: 
Организация: ПАО "Абрау - Дюрсо" 
Должность: Генеральный директор 

 
ФИО: Воложанина Яна Владимировна 
Год рождения: 1965 

Сведения об основном месте работы: 
Организация: ПАО "Абрау - Дюрсо" 
Должность: Главный бухгалтер 
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Раздел II. Основная информация о финансово-экономическом 
состоянии эмитента 

2.1. Показатели финансово-экономической деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих финансово-экономическую деятельность эмитента, 
рассчитанных на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 

 
Единица измерения для расчета показателя производительности труда: тыс. руб./чел. 

 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Производительность труда 2 937.8 2 518.1 
Отношение размера задолженности к собственному капиталу 0.23 0.15 
Отношение размера долгосрочной задолженности к сумме 
долгосрочной задолженности и собственного капитала 

0.14 0.11 

Степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью) -3.41 -0.69 
Уровень просроченной задолженности, % 0 0 

 
 

Анализ финансово-экономической деятельности эмитента на основе экономического анализа 
динамики приведенных показателей: 
Высокий уровень производительности труда объясняется спецификой деятельности Эмитента: 
оказание консультационных услуг не требует большого штата работников. Изменения данного 
показателя, произошедшие за 9 месяцев 2020 г., соответствуют длительности периода и в целом 
отражают уровень поквартального прироста выручки, что свидетельствует о стабильности в 
развитии Эмитента. По итогам 9 месяцев 2019 г. данный показатель составил 2 937,8 тыс. 
руб./чел., по итогам 9 месяцев 2020 г. 2 518,1 тыс. руб./чел. 
Отношение размера задолженности к собственному капиталу уменьшилось по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года и составило 0,15. Отношение размера долгосрочной 
задолженности к сумме долгосрочной задолженности и собственного капитала незначительно 
уменьшилось и составило 0,11. 
Степень покрытия долгов текущими доходами (прибыли) за 9 месяцев 2020 г. составляет - 0,69. 

 

2.2. Рыночная капитализация эмитента 
Рыночная капитализация рассчитывается как произведение количества акций 
соответствующей категории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую 
организатором торговли 
Единица измерения: руб. 

 

Наименование показателя На 31.12.2019 г. На  30.09.2020 г. 
Рыночная капитализация 13 573 025 484,00 19 012 035 696,00 

 
 

Информация об организаторе торговли на рынке ценных бумаг, на основании сведений которого 
осуществляется расчет рыночной капитализации, а также иная дополнительная информация о 
публичном обращении ценных бумаг по усмотрению эмитента: 
Эмиссионные ценные бумаги (государственный регистрационный номер 1-02-12500-А от 
29.08.2012 г.) Эмитента допущены к торгам на российской фондовой бирже (Закрытое 
акционерное общество "Фондовая биржа ММВБ") 02.10.2012 и включены в раздел "Перечень 
внесписочных ценных бумаг" Списка ценных бумаг, допущенных к торгам. 
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2.3. Обязательства эмитента 

2.3.1. Заемные средства и кредиторская задолженность 

На 30.09.2020 г. 
Структура заемных средств 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Долгосрочные заемные средства 464 712 
  в том числе:  
  кредиты 0 
  займы, за исключением облигационных 464 712 
  облигационные займы 0 
Краткосрочные заемные средства 0 
  в том числе:  
  кредиты 0 
  займы, за исключением облигационных 0 
  облигационные займы 0 
Общий размер просроченной задолженности по заемным средствам 0 
  в том числе:  
  по кредитам 0 
  по займам, за исключением облигационных 0 
  по облигационным займам 0 

 
Структура кредиторской задолженности 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Общий размер кредиторской задолженности 26 032 
    из нее просроченная 0 
  в том числе  
  перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами 11 669 
    из нее просроченная 0 
  перед поставщиками и подрядчиками 5 763 
    из нее просроченная 0 
  перед персоналом организации 8 436 
    из нее просроченная 0 
  прочая 164 
    из нее просроченная 0 

 
Просроченная кредиторская задолженность отсутствует 
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Кредиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы кредиторской 
задолженности  или не менее 10 процентов от общего размера заемных (долгосрочных и 
краткосрочных) средств: 

Полное фирменное наименование: Компания "СНРГ ЛОГИСТИКС энд ТРЕЙД ЛИМИТЕД 
(SNRG LOGISTICS & TRADE LIMITED) 
Сокращенное фирменное наименование: Компания "СНРГ ЛОГИСТИКС энд ТРЕЙД 
ЛИМИТЕД (SNRG LOGISTICS & TRADE LIMITED) 
Место нахождения: Кипр, Лимасол, 3101, ТРАЙДЕНТ ЦЕНТР, Грива Дигени, 115 (Griva Digeni, 
115, TRIDENT CENTRE P.C. 3101, Limassol, Cyprus) 
Не является резидентом РФ 
Сумма задолженности: 464 712 
тыс. руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просрочек нет 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 
 
Полное фирменное наименование: Инспекция Федеральной налоговой службы № 27 по г. 
Москве 
Сокращенное фирменное наименование: Инспекция ФНС № 27 по г. Москве 
Место нахождения: 117418, г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 58, корп. 1 
ИНН: 7727092173 
ОГРН: 1047727044584 
 
Сумма задолженности: 11 643 
тыс. руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просрочек нет 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 
 
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество "Актив Девелопмент" 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО "Актив Девеломпент" 
Место нахождения: 117186, Россия, г. Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 
ИНН: 7727693865 
ОГРН: 1097746391270 
 
Сумма задолженности: 2 955 
тыс. руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просрочек нет 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 
 

2.3.2. Кредитная история эмитента 
Описывается исполнение эмитентом обязательств по действовавшим в течение последнего 
завершенного отчетного года и текущего года кредитным договорам и (или) договорам займа, в том 
числе заключенным путем выпуска и продажи облигаций, сумма основного долга по которым 
составляла пять и более процентов балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 12 месяцев, 
предшествовавшего заключению соответствующего договора, а также иным кредитным договорам и 
(или) договорам займа, которые эмитент считает для себя существенными. 
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Вид и идентификационные признаки обязательства 
1. Заем, SNRG 12-0711/21 от  04.08.2011 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 
Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Компания "СНРГ ЛОГИСТИКС энд ТРЕЙД ЛИМИТЕД 
(SNRG LOGISTICS & TRADE LIMITED), Кипр, Лимасол, 
3101, ТРАЙДЕНТ ЦЕНТР, Грива Дигени, 115 (Griva Digeni, 
115, TRIDENT CENTRE P.C. 3101, Limassol, Cyprus) 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

472 000 RUR X 1000 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

412 000 RUR X 1000 

Срок кредита (займа), (месяцев)  175 
Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 9 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 нет 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 01.04.2026 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 отсутствуют 

 
отсутствует 

2.3.3. Обязательства эмитента из предоставленного им обеспечения 

На 30.09.2020 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя На 30.09.2020 г. 
Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения 
(размер (сумма) неисполненных обязательств, в отношении 
которых эмитентом предоставлено обеспечение, если в 
соответствии с условиями предоставленного обеспечения 
исполнение соответствующих обязательств обеспечивается в 
полном объеме) 

4 854 712 

   в том числе по обязательствам третьих лиц 4 854 712 
Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 
соответствующих обязательств обеспечивается в полном 
объеме) в форме залога 

0 

   в том числе по обязательствам третьих лиц 0 
Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 
соответствующих обязательств обеспечивается в полном 

4 854 712 
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объеме) в форме поручительства 
   в том числе по обязательствам третьих лиц 4 854 712 

 

Обязательства эмитента из обеспечения третьим лицам, в том числе в форме залога или 
поручительства, составляющие пять или более процентов балансовой стоимости активов эмитента 
на дату окончания соответствующего отчетного периода 

Вид обеспеченного обязательства: Кредит 
Содержание обеспеченного обязательства: Договор поручительства № 18026/S3 от 14.12.2016г., 
заключенный между ПАО "Абрау - Дюрсо" и АО "Райффайзенбанк", для обеспечения 
исполнения обязательств Закрытого акционерного общества «Абрау-Дюрсо» перед АО 
"Райффайзенбанк" по Соглашению № 18026-KRD об условиях и порядке открытия 
кредитной линии с лимитом выдачи от 04.10.2016 г. 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспеченного обязательства эмитента (третьего лица): 361 366 
RUR 
Срок исполнения обеспеченного обязательства: 31.03.2023 
Способ обеспечения: поручительство 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспечения: 361 366 
Валюта: RUR 
Условие предоставления обеспечения, в том числе предмет и стоимость предмета залога: 
Поручитель (ПАО «Абрау – Дюрсо») обязывается перед Банком (АО "Райффайзенбанк") 
отвечать за исполнение Заемщиком (ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) 
Обязательств по Кредитному соглашению, заключенному между ЗАО «Абрау-Дюрсо» и АО 
"Райффайзенбанк", в полном объеме. 
Поручительство является солидарным. 
Срок, на который предоставляется обеспечение: до даты истечения трехлетнего срока с 
момента наступления срока исполнения обеспеченного поручительством обязательства. 
Оценка риска неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспеченных обязательств третьим 
лицом с указанием факторов, которые могут привести к такому неисполнению или 
ненадлежащему исполнению и вероятности появления таких факторов: 
Эмитент оценивает риск неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспечительных 
обязательств как маловероятный. 
 
Вид обеспеченного обязательства: Кредит 
Содержание обеспеченного обязательства: Договор поручительства № 9415/3/S3 от 23.04.2019 
года, заключённый между ПАО "Абрау - Дюрсо" и АО "Райффайзенбанк", для обеспечения 
исполнения обязательств Общества с ограниченной ответственностью "Абрау-Дюрсо" 
перед АО "Райффайзенбанк" по Соглашению № 9415/3-KRD об условиях  порядке открытия 
кредитной линии с лимитом выдачи от 23.04.2019 года. 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспеченного обязательства эмитента (третьего лица): 342 784 
RUR 
Срок исполнения обеспеченного обязательства: 27.02.2026 
Способ обеспечения: поручительство 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспечения: 342 784 
Валюта: RUR 
Условие предоставления обеспечения, в том числе предмет и стоимость предмета залога: 
Поручитель (ПАО «Абрау – Дюрсо») обязывается перед Банком (АО "Райффайзенбанк") 
отвечать за исполнение Заемщиком (ООО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1142315018120) 
Обязательств по Кредитному соглашению, заключенному между ООО «Абрау-Дюрсо» и АО 
"Райффайзенбанк", в полном объеме. 
Поручительство является солидарным. 
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Срок, на который предоставляется обеспечение: до даты истечения трехлетнего срока с 
момента наступления срока исполнения обеспеченного поручительством обязательства 
Оценка риска неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспеченных обязательств третьим 
лицом с указанием факторов, которые могут привести к такому неисполнению или 
ненадлежащему исполнению и вероятности появления таких факторов: 
Эмитент оценивает риск неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспечительных 
обязательств как маловероятный. 
 
Вид обеспеченного обязательства: Кредит 
Содержание обеспеченного обязательства: Договор поручительства № 
8619/0000/2020/21588АСРМ/ДП2 от 16.07.2020 г., заключённый между ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
ПАО Сбербанк России 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспеченного обязательства эмитента (третьего лица): 1 444 227 
RUR 
Срок исполнения обеспеченного обязательства: 26 марта 2023 года 
Способ обеспечения: поручительство 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспечения: 1 444 227 
Валюта: RUR 
Условие предоставления обеспечения, в том числе предмет и стоимость предмета залога: 
 Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником 
(ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО 
«Сбербанк России») за исполнение Должником, всех обязательств по Генеральному 
соглашению об открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с 
дифференцированными процентными ставками № 8619/0000/2020/21588АСРМ дата 
формирования которого 27.03.2020 г., именуемому далее «Соглашение», заключенному между 
Банком (именуемым также «Кредитор») и Должником (именуемым также «Заемщик»), а 
также по всем Кредитным сделкам, заключенным в рамках Соглашения, именуемым далее 
Кредитные сделки. 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но 
не исключительно: 
- обязательства по уплате комиссионных платежей по Соглашению; 
- обязательства по погашению основного долга (кредита) по каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по 
каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате неустойки по Соглашению и по каждой Кредитной сделке; 
- возмещение судебных и иных расходов БАНКА, связанные с реализацией прав по 
Соглашению, Кредитным сделкам и Договору; 
- возврат суммы кредита по каждой Кредитной сделке и процентов за пользование чужими 
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, при недействительности указанной Кредитной сделки или 
признании указанной Кредитной сделки незаключенной. 
Суммарная ссудная задолженность по всем Кредитным сделкам не превышает 2 500 000 
000,00 (Два миллиарда пятьсот миллионов) рублей 00 копеек. 
Срок, на который предоставляется обеспечение: 26 марта 2026 года 
Оценка риска неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспеченных обязательств третьим 
лицом с указанием факторов, которые могут привести к такому неисполнению или 
ненадлежащему исполнению и вероятности появления таких факторов: 
Эмитент оценивает риск неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспечительных 
обязательств как маловероятный. 
 
Вид обеспеченного обязательства: Кредит 
Содержание обеспеченного обязательства: Договор поручительства № 
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8619/0000/2020/21676/ДП4 от 16.07.2020 г.,заключённый между ПАО «Абрау – Дюрсо» и ПАО 
Сбербанк России 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспеченного обязательства эмитента (третьего лица): 1 864 680 
RUR 
Срок исполнения обеспеченного обязательства: 27 июня 2030 года 
Способ обеспечения: поручительство 
Единица измерения: x 1000 
Размер обеспечения: 1 864 680 
Валюта: RUR 
Условие предоставления обеспечения, в том числе предмет и стоимость предмета залога: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником 
(ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО 
«Сбербанк России») за исполнение Должником, всех обязательств по Договору об открытии 
невозобновляемой кредитной линии  
№ 8619/0000/2020/21676 от 16.07.2020 г., именуемому далее Основной договор, заключенному 
между БАНКОМ (именуемым также Кредитор) и Должником (именуемым также 
«Заемщик»). 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но 
не исключительно: 
- обязательства по погашению основного долга (кредита); 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по  
Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному  
договору и Договору; 
- возврат суммы кредита по Основному договору и процентов за пользование чужими  
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса      
  Российской Федерации, при недействительности Основного договора или признании 
Основного  
  договора незаключенным. 
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
 
Сумма кредита (лимит кредитной линии): 3 500 000 000,00 (Три миллиарда пятьсот 
миллионов) рублей 00 копеек. 
Срок, на который предоставляется обеспечение: 27 июня 2033 года 
Оценка риска неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспеченных обязательств третьим 
лицом с указанием факторов, которые могут привести к такому неисполнению или 
ненадлежащему исполнению и вероятности появления таких факторов: 
Эмитент оценивает риск неисполнения или ненадлежащего исполнения обеспечительных 
обязательств как маловероятный. 

2.3.4. Прочие обязательства эмитента 
Прочих обязательств, не отраженных в бухгалтерской (финансовой) отчетности, которые 
могут существенно отразиться на финансовом состоянии эмитента, его ликвидности, 
источниках финансирования и условиях их использования, результатах деятельности и 
расходов, не имеется 

2.4. Риски, связанные с приобретением размещаемых (размещенных) ценных бумаг 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
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Раздел III. Подробная информация об эмитенте 

3.1. История создания и развитие эмитента 

3.1.1. Данные о фирменном наименовании (наименовании) эмитента 
Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество "Абрау – Дюрсо" 
Дата введения действующего полного фирменного наименования: 19.03.2015 
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО "Абрау – Дюрсо" 
Дата введения действующего сокращенного фирменного наименования: 19.03.2015 
 
 
Полное или сокращенное фирменное наименование эмитента (наименование для некоммерческой 
организации) является схожим с наименованием другого юридического лица 
Наименования таких юридических лиц: 
Сокращенное фирменное наименования Эмитента является схожим с фирменными 
наименованиями таких обществ, как: Общество с ограниченной ответственностью "Фирма 
Абрау-Дюрсо", Общество с ограниченной ответственностью "Абрау-Дюрсо Трейдинг", 
Общество с ограниченной ответственностью "Абрау-Дюрсо", Закрытое акционерное общество 
"Агрофирма "Абрау-Дюрсо" и другие. 
Пояснения, необходимые для избежания смешения указанных наименований: 
Во избежание смешений указанных фирменных наименований следует обращать внимание на 
различия в части организационно-правовой формы, наличие в фирменном наименовании 
указанных обществ иных слов (букв, цифр, аббревиатур), помимо словосочетания "Абрау-Дюрсо". 
Эмитент для собственной идентификации в официальных договорах и документах использует 
полное фирменное наименование, место нахождения, адрес, ИНН и/или ОГРН. 
Фирменное наименование эмитента (наименование для некоммерческой организации) 
зарегистрировано как товарный знак или знак обслуживания 
Сведения о регистрации указанных товарных знаков: 
Часть фирменного наименования Эмитента зарегистрирована Федеральной службой по 
интеллектуальной собственности, патентам и товарным знакам в качестве следующего 
товарного знака (знака обслуживания): 
Товарный знак (знак обслуживания) "ABRAU", зарегистрирован 13.04.2011 за №434968 сроком 
действия регистрации до 29.01.2030. 

Все предшествующие наименования эмитента в течение времени его существования 
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество "Абрау - Дюрсо" 
Сокращенное фирменное наименование: ОАО  "Абрау - Дюрсо" 
Дата введения наименования: 16.07.2007 
Основание введения наименования: 
Приведение устава Общества в соответствие с Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ 
«О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации и о 
признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской 
Федерации» 
 

3.1.2. Сведения о государственной регистрации эмитента 
Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1077757978814 
Дата государственной регистрации: 16.07.2007 
Наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы 
№46 по г. Москве 

3.1.3. Сведения о создании и развитии эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.1.4. Контактная информация 
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Место нахождения эмитента 
 Россия, город Москва 

Адрес эмитента, указанный в едином государственном реестре юридических лиц 
117186 Россия, город Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 

Телефон: +7 (495) 933 33 33 
Факс: 
 
Адрес электронной почты: welcome@abraudurso.me 
 
Адрес страницы (страниц) в сети Интернет, на которой (на которых) доступна информация об эмитенте, 
выпущенных и/или выпускаемых им ценных бумагах: www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=26517    
http://www.abraudurso.ru/investors# 
 

3.1.5. Идентификационный номер налогоплательщика 
7727620673 

3.1.6. Филиалы и представительства эмитента 
Эмитент не имеет филиалов и представительств 

3.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

3.2.1. Основные виды экономической деятельности эмитента 

Код вида экономической деятельности, которая является для эмитента основной 
 

Коды ОКВЭД 
70.22 

 
 

Коды ОКВЭД 
11.0 
11.04 
41.20 
46.39 
46.49.49 
60.10 
60.20 
64.9 
68.10.21 
68.10.23 
68.3 
69.10 
73.1 
77.11 
82.99 

 

3.2.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

Виды хозяйственной деятельности (виды деятельности, виды продукции (работ, услуг)), обеспечившие 
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не менее чем 10 процентов выручки (доходов) эмитента за отчетный период 
 
Единица измерения: тыс. руб. 
 
Вид хозяйственной деятельности: Консультирование по вопросам коммерческой деятельности 

 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности, тыс. руб. 

133 133 134 466 

Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от 
продаж (объеме продаж) эмитента, % 

71 84 

 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной хозяйственной 
деятельности на 10 и более процентов по сравнению с аналогичным отчетным периодом 
предшествующего года и причины таких изменений 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной 
хозяйственной деятельности на 10 и более процентов за 9 мес. 2020 г. связано с увеличением 
дохода по договорам услуг управления и с уменьшением суммы дохода по другим видам 
деятельности. 

 
Вид хозяйственной деятельности: Доход по активам (НМА), переданным во временное 
пользование 

 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности, тыс. руб. 

53 022 19 280 

Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от 
продаж (объеме продаж) эмитента, % 

28 12 

 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной хозяйственной 
деятельности на 10 и более процентов по сравнению с аналогичным отчетным периодом 
предшествующего года и причины таких изменений 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной 
хозяйственной деятельности на 10 и более процентов за 9 мес. 2020 г. связано с увеличением 
дохода по договорам услуг управления и с уменьшением суммы дохода по активам (НМА), 
переданным во временное пользование). 

 
отсутствует 

Общая структура себестоимости эмитента 
 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Сырье и материалы, % 0 1 
Приобретенные комплектующие изделия, полуфабрикаты, % 0 0 
Работы и услуги производственного характера, выполненные 
сторонними организациями, % 

21 11 

Топливо, % 0 0 
Энергия, % 0 0 
Затраты на оплату труда, % 46 55 
Проценты по кредитам, % % 11 8 
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Арендная плата, % % 9 11 
Отчисления на социальные нужды, % 10 11 
Амортизация основных средств, % 1 2 
Налоги, включаемые в себестоимость продукции, % 0  
Прочие затраты, % 2 1 
  амортизация по нематериальным активам, % 1 1 
  вознаграждения за рационализаторские предложения, % 0  
  обязательные страховые платежи, % 0  
  представительские расходы, % 1  
  иное (пояснить), % 0  
Итого: затраты на  производство и продажу продукции (работ, 
услуг) (себестоимость), % 

100 100 

Справочно: Выручка  от  продажи  продукции (работ, услуг), 
% к себестоимости 

66 47 

 

Имеющие существенное значение новые виды продукции (работ, услуг), предлагаемые эмитентом на 
рынке его основной деятельности, в той степени, насколько это соответствует общедоступной 
информации о таких видах продукции (работ, услуг). Указывается состояние разработки таких видов 
продукции (работ, услуг). 

Имеющих существенное значение новых видов продукции (работ, услуг) нет 
Стандарты (правила), в соответствии с которыми подготовлена бухгалтерская (финансовая) отчетность 
эмитента и произведены расчеты, отраженные в настоящем подпункте: 
Учет и отражение в бухгалтерской отчетности данных, касающихся основных видов услуг, 
затрат на них, происходит в соответствии со следующими нормативными документами: 
• Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 №402-ФЗ; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Учет материально-производственных запасов" ПБУ 
5/01, утвержденное Приказом Министерства финансов РФ от 09.06.2001 №44н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, 
утвержденное Приказом Министерства финансов РФ от 06.07.1999 №43н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Расходы организации" ПБУ 10/99, утвержденное 
Приказом Министерства финансов РФ от 06.05.1999 №33н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Учет основных средств" ПБУ 6/01, утвержденное 
Приказом Министерства финансов РФ от 30.03.2001 №26н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "События после отчетной даты" ПБУ 7/98, 
утвержденное Приказом Министерством финансов РФ от 25.11.1998 №56н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Доходы организации" ПБУ 9/99, утвержденное 
Приказом Министерства финансов РФ от 06.05.1999 г. №32н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Учетная политика организации" ПБУ 1/2008, 
утвержденное Приказом Министерства финансов РФ от 06.10.2008 №106н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Учет расходов по займам и кредитам" ПБУ 15/2008, 
утвержденное Приказом Министерства финансов РФ от 06.10.2008 №107н; 
• Положение по бухгалтерскому учету "Учет нематериальных активов" ПБУ 14/2007, 
утвержденное Приказом Министерства финансов РФ от 27.12.2007 №153н; 
• другие положения по бухгалтерскому учету. 
 

3.2.3. Материалы, товары (сырье) и поставщики эмитента 

За 9 мес. 2020 г. 
Поставщики эмитента, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 
товаров (сырья) 
Поставщиков, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 
товаров (сырья), не имеется 

Информация об изменении цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в 
течение соответствующего отчетного периода по сравнению с соответствующим отчетным 
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периодом предшествующего года 
Изменения цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в течение 
соответствующего отчетного периода не было 

Доля импортных поставок в поставках материалов и товаров, прогноз доступности источников 
импорта в будущем и возможные альтернативные источники 

Импортные поставки отсутствуют 

3.2.4. Рынки сбыта продукции (работ, услуг) эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.2.5. Сведения о наличии у эмитента разрешений (лицензий) или допусков к отдельным 
видам работ 

Эмитент не имеет разрешений (лицензий) сведения которых обязательно указывать в отчете 
эмитента (ежеквартальном отчете) 

3.2.6. Сведения о деятельности отдельных категорий эмитентов 
Эмитент не является акционерным инвестиционным фондом, страховой или кредитной 
организацией, ипотечным агентом, специализированным обществом. 

3.2.7. Дополнительные требования к эмитентам, основной деятельностью которых 
является добыча полезных ископаемых 

Основной деятельностью эмитента не является добыча полезных ископаемых. Эмитент не 
имеет подконтрольных организаций, основной деятельностью которых является добыча 
полезных ископаемых. 

3.2.8. Дополнительные сведения об эмитентах, основной деятельностью которых является 
оказание услуг связи 

Основной деятельностью эмитента не является оказание услуг связи. 

3.3. Планы будущей деятельности эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.4. Участие эмитента в банковских группах, банковских холдингах, холдингах и 
ассоциациях 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.5. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.6. Состав, структура и стоимость основных средств эмитента, информация о планах по 
приобретению, замене, выбытию основных средств, а также обо всех фактах обременения 
основных средств эмитента 

На 30.09.2020 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование группы объектов основных средств Первоначальн
ая 

(восстановите
льная) 

стоимость 

Сумма 
начисленной 
амортизации 

Транспортные средства 17 600 11 239 
Прочие основные средства 31 090 6 651 
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ИТОГО 48 690 17 890 

 
Сведения о способах начисления амортизационных отчислений по группам объектов основных 
средств: 
Способ начисления амортизации по всем группам объектов основных средств – линейный. 
Отчетная дата: 30.09.2020 

Результаты последней переоценки основных средств и долгосрочно арендуемых основных средств, 
осуществленной в течение последнего завершенного финансового года, с указанием даты проведения 
переоценки, полной и остаточной (за вычетом амортизации) балансовой стоимости основных средств 
до переоценки и полной и остаточной (за вычетом амортизации) восстановительной стоимости 
основных средств с учетом этой переоценки. Указанная информация приводится по группам объектов 
основных средств. Указываются сведения о способах начисления амортизационных отчислений по 
группам объектов основных средств. 
Переоценка основных средств за указанный период не проводилась 
Указываются сведения о планах по приобретению, замене, выбытию основных средств, стоимость 
которых составляет 10 и более процентов стоимости основных средств эмитента, и иных основных 
средств по усмотрению эмитента, а также сведения обо всех фактах обременения основных средств 
эмитента (с указанием характера обременения, даты возникновения обременения, срока его действия и 
иных условий по усмотрению эмитента): 
У Эмитента отсутствуют планы по приобретению, замене, выбытию основных средств, 
стоимость которых составляет 10 и более процентов стоимости основных средств Эмитента, 
и иных основных средств по усмотрению Эмитента. 

Раздел IV. Сведения о финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента 

4.1. Результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих результаты финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента, в том числе ее прибыльность и убыточность, рассчитанных на основе данных бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 
Единица измерения для суммы непокрытого убытка: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Норма чистой прибыли, % 192.5 197.1 
Коэффициент оборачиваемости активов, раз 0.06 0.04 
Рентабельность активов, % 11.2 7.96 
Рентабельность собственного капитала, % 13.73 9.19 
Сумма непокрытого убытка на отчетную дату 0 0 
Соотношение непокрытого убытка на отчетную дату и 
балансовой стоимости активов, % 

0 0 

 
Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов 
Экономический анализ прибыльности/убыточности эмитента, исходя из динамики приведенных 
показателей, а также причины, которые, по мнению органов управления, привели к убыткам/прибыли 
эмитента, отраженным в бухгалтерской (финансовой) отчетности: 
Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов 
Экономический анализ прибыльности/убыточности эмитента, исходя из динамики приведенных 
показателей, а также причины, которые, по мнению органов управления, привели к 
убыткам/прибыли эмитента, отраженным в бухгалтерской (финансовой) отчетности: 
Норма чистой прибыли показывает уровень доходности компании, а именно долю чистой 
прибыли в общей выручке от продаж. За 9 месяцев 2020 г. данный показатель составил 197,1%. 
Коэффициент оборачиваемости характеризует эффективность использования компанией всех 
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имеющихся ресурсов вне зависимости от источников их привлечения, а также показывает 
количество денежных единиц реализованной продукции, полученных от использования каждой 
единицы активов в денежном измерении. Таким образом, значение показателя за 9 месяцев 2020 
г., равное 0,04, означает, что 1 рубль балансовых активов Эмитента принес 4 копейки выручки. 
Аналогичный показатель по итогам 9 месяцев 2019 составил 0,06 копеек выручки на 1 рубль 
балансовых активов. 
Рентабельность активов характеризует способность компании эффективно использовать свои 
активы для получения прибыли, а также отражает среднюю доходность, полученную на все 
источники капитала (собственного и заемного). По итогам 9 месяцев 2020 г. показатель 
составил 7,96%. 
Рентабельность собственного капитала характеризует эффективность использования 
собственного капитала компании (без учета привлеченных средств). По итогам 9 месяцев 
2020года величина коэффициента составила 9,19%. У Эмитента отсутствует непокрытый 
убыток. 
Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 
Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в отчете эмитента (ежеквартальном отчете): Нет 

4.2. Ликвидность эмитента, достаточность капитала и оборотных средств 

Динамика показателей, характеризующих ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 
Единица измерения для показателя 'чистый оборотный капитал': тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2019, 9 мес. 2020, 9 мес. 
Чистый оборотный капитал 763 483 296 254 
Коэффициент текущей ликвидности 5.61 3.84 
Коэффициент быстрой ликвидности 1.81 3.82 

 
По усмотрению эмитента дополнительно приводится динамика показателей, характеризующих 
ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных сводной бухгалтерской (консолидированной 
финансовой) отчетности эмитента, включаемой в состав отчета эмитента (ежеквартального отчета): 
Нет 

 
Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов: Да 
Экономический анализ ликвидности и платежеспособности эмитента, достаточности собственного 
капитала эмитента для исполнения краткосрочных обязательств и покрытия текущих операционных 
расходов на основе экономического анализа динамики приведенных показателей с описанием 
факторов, которые, по мнению органов управления эмитента, оказали наиболее существенное влияние 
на ликвидность и платежеспособность эмитента: 
Чистый оборотный капитал характеризует величину оборотного капитала, свободного от 
краткосрочных (текущих) обязательств, т.е. долю оборотных средств компании, которая 
профинансирована из долгосрочных источников и которую не надо использовать для погашения 
текущего долга. По итогам 9 месяцев 2020 года данный показатель составил 296 254 тыс. рублей.  
Коэффициент текущей ликвидности является мерой платежеспособности компании, 
способности погашать текущие (до года) обязательства. Величина коэффициента равна 3,84 по 
итогам 9 месяцев 2020 г.  
Коэффициент быстрой ликвидности характеризует способность компании погасить свои 
краткосрочные обязательства за счет продажи ликвидных активов. По итогам 9 месяцев 2020 г. 
значение показателя также составило 3,82. 
Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 
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Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в отчете эмитента (ежеквартальном отчете): Нет 

4.3. Финансовые вложения эмитента 

На 30.09.2020 г. 
Перечень финансовых вложений эмитента, которые составляют 5 и более процентов всех его 
финансовых вложений на дату окончания отчетного периода 

Вложения в эмиссионные ценные бумаги 
Вид ценных бумаг: акции 
Полное фирменное наименование эмитента: Закрытое акционерное общество "Абрау-Дюрсо" 
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ЗАО "Абрау-Дюрсо" 
Место нахождения эмитента: 353995, Россия, Краснодарский край, с. Абрау-Дюрсо, ул. 
Промышленная, 19 
ИНН: 2315092440 
ОГРН: 1022302383894 
 

 

Дата 
государственной 

регистрации 
выпуска 

(выпусков) 

Регистрационный номер Регистрирующий орган 

11.06.2002 1-01-59021-Р РО ФКЦБ России в Южном федеральном округе 

 
Количество ценных бумаг, находящихся в собственности эмитента: 182 000 
Общая номинальная стоимость ценных бумаг, находящихся в собственности эмитента:  182 000 
RUR x 1000 
Общая балансовая стоимость ценных бумаг, находящихся в собственности эмитента: 531 520.4 
Единица измерения: тыс. руб. 
Эмитент ценных бумаг является дочерним и (или) зависимым обществом по отношению к 
эмитенту, составившему настоящий ежеквартальный отчет 
Эмитент ценных бумаг является дочерним и (или) зависимым обществом по отношению к 
эмитенту, составившему настоящий ежеквартальный отчет 
Размер фиксированного процента или иного дохода по облигациям и иным долговым 
эмиссионным ценным бумагам или порядок его определения, срок выплаты: ценные бумаги не 
являются облигациями или иными долговыми эмиссионными ценными бумагами. 
Размер дивиденда по привилегированным акциям или порядок его определения в случае, когда 
он определен в уставе акционерного общества - эмитента, срок выплаты: акции не 
являются привилегированными. 
Размер объявленного дивиденда по обыкновенным акциям (при отсутствии данных о размере 
объявленного дивиденда по обыкновенным акциям в текущем году указывается размер 
дивиденда, объявленного в предшествующем году), срок выплаты:  
 Единственный акционер рассматриваемого общества 07.02.2020 г. принял решение о 
выплате дивидендов за счет нераспределенной прибыли прошлых лет (решение № 1 от 
07.02.2020 г.): 
- выплатить дивиденды в размере 400 001 420.00 (Четыреста миллионов одна тысяча 
четыреста двадцать) рублей из расчета 2 197,81  рублей (Две тысячи сто девяносто семь 
рублей 81 копейка) на 1 (одну) обыкновенную именную акцию; 
- определить дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов 
– 20 февраля 2020 года;  
- срок выплаты дивидендов не должен превышать 25 (Двадцать пять) рабочих дней с даты, 
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на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов. 
Дивиденды выплачены денежными средствами 13.03.2020 г. в размере 325 001 420.00 (Триста 
двадцать пять миллионов одна тысяча четыреста двадцать) рублей и 16.03.2020 г. в размере 
75 000 000.00 (Семьдесят пять миллионов) рублей. 
 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 

Вложения в неэмиссионные ценные бумаги 
Вложений в неэмиссионные ценные бумаги, составляющих 5 и более процентов всех 
финансовых вложений, нет 

Иные финансовые вложения 
 
Объект финансового вложения: предоставленный заем, полное фирменное наименование 
заемщика: Закрытое акционерное общество "Абрау-Дюрсо" 
Размер вложения в денежном выражении: 435 000 
Единица измерения: тыс. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Средний размер дохода (процентов) по займу – 7 (Семь) % годовых с момента получения 
суммы займа Заемщиком до момента возврата ее на расчетный счет Займодавца 
включительно 
Срок выплаты дохода (процентов) – до 31.12.2021 г. 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 
Объект финансового вложения: предоставленный заем, полное фирменное наименование 
заемщика: Закрытое акционерное общество "Абрау-Дюрсо" 
Размер вложения в денежном выражении: 615 500 
Единица измерения: тыс. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Средний размер дохода (процентов) по займу – 7 (Семь) % годовых с момента получения 
суммы займа Заемщиком до момента возврата ее на расчетный счет Займодавца 
включительно 
Срок выплаты дохода (процентов) – до 31.12.2021 г. 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 
Объект финансового вложения: вклад в имущество, полное фирменное наименование: 
Общество с ограниченной ответственностью  "Территория Абрау-Дюрсо" 
Размер вложения в денежном выражении: 590 000 
Единица измерения: тыс. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения: не определён 
Срок выплаты дохода (процентов) – не определён 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 
Объект финансового вложения: предоставленный заем, полное фирменное наименование 
заемщика: Общество с ограниченной ответственностью "Лоза" 
Размер вложения в денежном выражении: 315 000 
Единица измерения: тыс. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Средний размер дохода (процентов) по займу – 7 (Семь) % годовых с момента получения 
суммы займа Заемщиком до момента возврата ее на расчетный счет Займодавца 
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включительно 
Срок выплаты дохода (процентов) – до 31.12.2022 г. 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 
Объект финансового вложения: вклад в имущество, полное фирменное наименование: 
Общество с ограниченной ответственностью  "Центр винного туризма Абрау-Дюрсо" 
Размер вложения в денежном выражении: 350 000 
Единица измерения: тыс. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения: не определён 
Срок выплаты дохода (процентов) – не определён 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 
Объект финансового вложения: вклад в имущество, полное фирменное наименование: 
Общество с ограниченной ответственностью  "Лоза" 
Размер вложения в денежном выражении: 400 
Единица измерения: млн. руб. 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
Размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения: не определён 
Срок выплаты дохода (процентов) – не определён 
Дополнительная информация: 
отсутствует 
 

 
Информация о величине потенциальных убытков, связанных с банкротством организаций 
(предприятий), в которые были произведены инвестиции, по каждому виду указанных инвестиций: 
Потенциальные убытки отсутствуют 
 
Информация об убытках предоставляется в оценке эмитента по финансовым вложениям, 
отраженным в бухгалтерской отчетности эмитента за период с начала отчетного года до даты 
окончания последнего отчетного квартала 

 
Стандарты (правила) бухгалтерской отчетности, в соответствии с которыми эмитент произвел 
расчеты, отраженные в настоящем пункте ежеквартального отчета: 
Положение по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99 
(утв. приказом Минфина РФ от 06.07.1999 №43н), Положение по бухгалтерскому учету "Учет 
финансовых вложений" ПБУ 19/02 (утв. приказом Минфина РФ от 10.12.2002 №126н). 

4.4. Нематериальные активы эмитента 

На 30.09.2020 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование группы объектов нематериальных активов Первоначальная 
(восстановительная) 

стоимость 

Сумма начисленной 
амортизации 

Товарные знаки 17 677 6 609 
ИТОГО 17 677 6 609 

 
Стандарты (правила) бухгалтерского учета, в соответствии с которыми эмитент представляет 
информацию о своих нематериальных активах: 
Российские стандарты бухгалтерского учета (Положение по бухгалтерскому учету 
"Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99 (утв. приказом Минфина РФ от 
06.07.1999 №43н), Положение по бухгалтерскому учету "Учет нематериальных активов" ПБУ 
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14/00, утвержденное Приказом Минфина РФ от 16.11.2000 №91н и Положение по 
бухгалтерскому учету "Учет нематериальных активов" ПБУ 14/2007, утвержденное Приказом 
Минфина РФ от 27.12.2007 №153н в зависимости от положения, действовавшего на момент 
осуществления бухгалтерского учета). 
Отчетная дата: 30.09.2020 

4.5. Сведения о политике и расходах эмитента в области научно-технического развития, в 
отношении лицензий и патентов, новых разработок и исследований 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

4.6. Анализ тенденций развития в сфере основной деятельности эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

4.7. Анализ факторов и условий, влияющих на деятельность эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

4.8. Конкуренты эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

Раздел V. Подробные сведения о лицах, входящих в состав органов 
управления эмитента, органов эмитента по контролю за его 

финансово-хозяйственной деятельностью, и краткие сведения о 
сотрудниках (работниках) эмитента 

5.1. Сведения о структуре и компетенции органов управления эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

 

5.2. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

5.2.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 
 
ФИО: Часар-Гучков Жан 
Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1954 

 
Образование: 
диплом бакалавра (Франция) 
Степень MBA (магистр бизнеса) Высшей школы коммерции и управления бизнесом (Ecole 
Superieure de Commerce et d’Administration des Enterprises) 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 наст. время Лонгитюд Ассэт Менеджмент С.А. 
(Longitude Asset Management S.A.) 

Директор 

06.2016 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Член Совета директоров 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
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опционов 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
Член совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента, а для тех дочерних и 
зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными обществами, - также доля 
принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента и 
количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления прав по принадлежащим ему 
опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
ФИО: Лозовский Игорь Владимирович 
 
Год рождения: 1961 

 
Образование: 
высшее, ВУЗ – МТИПП (Московский Технологический Институт Пищевой Промышленности) 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

01.2009 07.2014 ООО "ДАНТОН-ПТИЦЕПРОМ" Генеральный менеджер 
09.2012 наст. время ПАО "Абрау – Дюрсо" Член Совета директоров 
08.2014 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Заместитель Генерального 

директора 
06.2019 наст.время Фонд "Наследие Абрау-Дюрсо" Президент (по 

совместительству) 
11.2019 наст. время Фонд развития села Абрау-Дюрсо "Жизнь 

Абрау-Дюрсо" 
Президент (по 
совместительству), член 
совета фонда 

09.2014 наст. время ООО "ТД "Абрау" Член Совета директоров 
 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.974998 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.974998 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
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опционов 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
Член совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента, а для тех дочерних и 
зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными обществами, - также доля 
принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента и 
количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления прав по принадлежащим ему 
опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
ФИО: Масловский Владимир Владимирович 
 
Год рождения: 1977 

 
Образование: 
высшее, Дальневосточный  государственный университет г. Владивосток 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

06.2013 04.2014 ЗАО "Абрау-Дюрсо" Первый заместитель 
исполнительного директора 

05.2014 05.2015 ЗАО "Абрау-Дюрсо" Исполнительный директор 
06.2014 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Член Совета директоров 
05.2015 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Генеральный директор 
 наст.время АО "Миллеровский винзавод" Член Совета директоров 
11.2018 наст. время Фонд возрождения традиций виноделия 

"Наследие Абрау-Дюрсо" 
Член правления фонда 

04.2017 наст. время ООО "ТД "Абрау" Член Совета директоров 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
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опционов 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
Член совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента, а для тех дочерних и 
зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными обществами, - также доля 
принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента и 
количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления прав по принадлежащим ему 
опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
ФИО: Столяров Сергей Александрович 
Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1976 

 
Образование: 
высшее, Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуникаций  им. Проф. 
М.А. Бонч-Бруевича 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

02.2016 02.2019 ПАО "Абрау - Дюрсо" Советник президента по 
стратегическому развитию 

06.2016 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Член Совета директоров 
02.2019 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Советник президента по 

управлению проектами 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 
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Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
Член совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента, а для тех дочерних и 
зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными обществами, - также доля 
принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента и 
количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления прав по принадлежащим ему 
опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
(председатель) 
 
Год рождения: 1984 

 
Образование: 
Cass Business School 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2008 наст. время Компания "ЭКСПРЕСС КЭПИТАЛ 
ЛИМИТЕД" ("EXPRESS CAPITAL 
LIMITED") 

Директор Компании (по 
совместительству) 

06.2011 наст. время ПАО "Абрау – Дюрсо" Член Совета директоров 
06.2012 08.2014 ПАО "Абрау – Дюрсо" Первый заместитель 

генерального директора 
01.2014 06.2019 Фонд "Наследие Абрау-Дюрсо" Президент (по 

совместительству) 
08.2014 05.2015 ПАО "Абрау – Дюрсо" Генеральный директор 
05.2015 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Президент 
09.2015 наст. время ООО "Актив Капитал" Генеральный директор (по 

совместительству) 
 наст. время ООО "ДАНТОН-ПТИЦЕПРОМ" Президент 
01.2013 наст. время Фонд возрождения традиций виноделия Член попечительского совета 
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"Наследие Абрау-Дюрсо" 
06.2018 наст. время Автономная некоммерческая организация 

Яхт-клуб "АКВАСПИРИТУС" 
Председатель правления 
фонда 

12.2019 наст. время Автономная некоммерческая организация 
развития спорта "Молодое поколение" 

Член правления фонда 

12.2019 наст. время Благотворительный фонд помощи и 
развития спорта "Время быть сильным" 

Член совета фонда 

11.2019 наст. время Фонд развития села Абрау-Дюрсо "Жизнь 
Абрау-Дюрсо" 

Член попечительского совета 

 наст. время ООО "РусБР" Председатель Совета 
директоров 

 наст. время ООО "ДАНТОН-ПТИЦЕПРОМ" Член Совета директоров 
 наст. время ООО "ДАНТОН-ПТИЦЕПРОМ" Президент 
11.2011 наст. время ООО "ТД "Абрау" Председатель Совета 

директоров 
 наст. время АО "Миллеровский винзавод" Председатель Совета 

директоров 
 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 34.150597 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 34.150597 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
Член совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента, а для тех дочерних и 
зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными обществами, - также доля 
принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента и 
количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления прав по принадлежащим ему 
опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
Отсутствуют 
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5.2.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 
 
ФИО: Масловский Владимир Владимирович 
Год рождения: 1977 

 
Образование: 
высшее, Дальневосточный  государственный университет г. Владивосток 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

06.2013 04.2014 ЗАО "Абрау-Дюрсо" Первый заместитель 
исполнительного директора 

05.2014 05.2015 ЗАО "Абрау-Дюрсо" Исполнительный директор 
06.2014 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Член Совета директоров 
05.2015 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Генеральный директор 
 наст.время АО "Миллеровский винзавод" Член Совета директоров 
11.2018 наст. время Фонд возрождения традиций виноделия 

"Наследие Абрау-Дюрсо" 
Член правления фонда 

04.2017 наст. время ООО "ТД "Абрау" Член Совета директоров 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
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5.2.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 
Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

5.3. Сведения о размере вознаграждения и/или компенсации расходов по каждому органу 
управления эмитента 

Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического 
лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). 
Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы 
и (или) компенсации расходов, а также иные имущественные представления: 

Вознаграждения 

Совет директоров 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2020, 9 мес. 
Вознаграждение за участие в работе органа управления 0 
Заработная плата 0 
Премии 0 
Комиссионные 0 
Иные виды вознаграждений 0 
ИТОГО 0 

 
Сведения о принятых уполномоченными органами управления эмитента решениях и (или) 
существующих соглашениях относительно размера такого вознаграждения, подлежащего 
выплате, и (или) размера таких расходов, подлежащих компенсации: 
указанные соглашения отсутствуют 

 

Компенсации 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа управления 2020, 9 мес. 
Совет директоров 0 

 
отсутствует 
отсутствует 

5.4. Сведения о структуре и компетенции органов контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента, а также об организации системы управления рисками и 
внутреннего контроля 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

5.5. Информация о лицах, входящих в состав органов контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью эмитента 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизионная 
комиссия 
ФИО: Захарченко Мария Сергеевна 
Год рождения: 1979 

 
Образование: 
высшее, Орский филиал ОГУ 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность 
с по   

03.2015 наст. время ПАО "Абрау - Дюрсо" Начальник отдела 
бюджетирования 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
ФИО: Мошура Михаил Петрович 
(председатель) 
Год рождения: 1984 

 
Образование: 
высшее, Государственный университет — Высшая школа экономики 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

01.2015 наст. время ПАО "Абрау – Дюрсо" Заместитель генерального 
директора по финансам 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 
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Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
 
ФИО: Симоненко Алексей Владимирович 
Год рождения: 1976 

 
Образование: 
высшее, Дальневосточный государственный университет 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 
с по   

02.2015 наст. время ПАО «Абрау - Дюрсо» Руководитель юридической 
службы 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 
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Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

5.6. Сведения о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по органу 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента 

Вознаграждения 
По каждому органу контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента (за 
исключением физического лица, занимающего должность (осуществляющего функции) ревизора 
эмитента) описываются с указанием размера все виды вознаграждения, включая заработную плату 
членов органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, являющихся 
(являвшихся) его работниками, в том числе работающих (работавших) по совместительству, премии, 
комиссионные, вознаграждения, отдельно выплачиваемые за участие в работе соответствующего 
органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, иные виды вознаграждения, 
которые были выплачены эмитентом в течение соответствующего отчетного периода, а также 
описываются с указанием размера расходы, связанные с исполнением функций членов органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, компенсированные эмитентом в 
течение соответствующего отчетного периода. 
Единица измерения: тыс. руб. 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизионная 
комиссия 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2020, 9 мес. 
Вознаграждение за участие в работе органа контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью эмитента 

0 

Заработная плата 0 
Премии 0 
Комиссионные 0 
Иные виды вознаграждений 0 
ИТОГО 0 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
соглашения отсутствуют 

Компенсации 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа контроля (структурного подразделения) 2020, 9 мес. 
Ревизионная комиссия 0 

 
отсутствует 
отсутствует 
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5.7. Данные о численности и обобщенные данные о составе сотрудников (работников) 
эмитента, а также об изменении численности сотрудников (работников) эмитента 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя 2020, 9 мес. 
Средняя численность работников, чел. 64 
Фонд начисленной заработной платы работников за отчетный период 186 491 
Выплаты социального характера работников за отчетный период 993 

 

5.8. Сведения о любых обязательствах эмитента перед сотрудниками (работниками), 
касающихся возможности их участия в уставном капитале эмитента 

Эмитент не имеет обязательств перед сотрудниками (работниками), касающихся 
возможности их участия в уставном капитале эмитента, а также не предоставляет и не 
предусматривает возможности предоставления сотрудникам (работникам) эмитента опционов 
эмитента, а также не заключал соглашения со своими сотрудниками (работниками), 
касающихся возможности их участия в уставном капитале Эмитента 

Раздел VI. Сведения об участниках (акционерах) эмитента и о 
совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 

заинтересованность 

6.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников) эмитента 
Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 
акционеров эмитента на дату окончания отчетного квартала: 6 
Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 1 
 
Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 
на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 3 896 
Дата составления списка лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) 
право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иного списка лиц, составленного в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 15.09.2019 
Владельцы обыкновенных акций эмитента, которые подлежали включению в такой список: 3 896 

Информация о количестве собственных акций, находящихся на балансе эмитента на дату окончания 
отчетного квартала 

Собственных акций, находящихся на балансе эмитента нет 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 
Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям нет 

6.2. Сведения об участниках (акционерах) эмитента, владеющих не менее чем пятью 
процентами его уставного капитала или не менее чем пятью процентами его 
обыкновенных акций, а также сведения о контролирующих таких участников 
(акционеров) лицах, а в случае отсутствия таких лиц - о таких участниках (акционерах), 
владеющих не менее чем 20 процентами уставного капитала или не менее чем 20 
процентами их обыкновенных акций 

Участники (акционеры) эмитента, владеющие не менее чем пятью процентами его уставного капитала 
или не менее чем пятью процентами его обыкновенных акций 
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1. 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 34.150597% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 34.150597% 

 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
отсутствуют 
 
2. 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Актив 
Капитал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО  "Актив Капитал" 

Место нахождения 
117186 Россия, город Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 

ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 60.080499% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 60.080499% 

 
Лица, контролирующие участника (акционера) эмитента 
 
Информация об указанных лицах эмитенту не предоставлена (отсутствует) 

Участники (акционеры) данного лица, владеющие не менее чем 20 процентами его уставного капитала 
или не менее чем 20 процентами его обыкновенных акций 

2.1. 
ФИО: Титов Борис Юрьевич (в доверительном управлении у Титова Павла Борисовича) 
Размер доли такого лица в уставном (складочном) капитале участника (акционера) эмитента, %: 100 
Размер доли такого лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) эмитента, %: 0 
Доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0 
 

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
отсутствуют 
 
3. 
Номинальный держатель 
Информация о номинальном держателе: 
Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация акционерное общество 
"Национальный расчетный депозитарий" 
Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД 

Место нахождения 
105066 Российская Федерация, город Москва, ул. Спартаковская, 12 

ИНН: 7702165310 
ОГРН: 1027739132563 
Телефон: +7 (495) 234-4827 
Факс: +7 (495) 956-0938 
Адрес электронной почты: reginfo@nsd.ru 
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Сведения о лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг 
Номер: 177-12042-000100 
Дата выдачи: 19.02.2009 
Дата окончания действия: 

Бессрочная 
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России 

Количество обыкновенных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на 
имя номинального держателя: 31 441 149 
Количество привилегированных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента 
на имя номинального держателя: 0 

 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
отсутствуют 
 

6.3. Сведения о доле участия государства или муниципального образования в уставном 
капитале эмитента, наличии специального права ('золотой акции') 

В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в государственной (федеральной, 
субъектов Российской Федерации) или муниципальной собственности 

Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций 
Указанных лиц нет 

Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального 
образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента 

Указанных лиц нет 

Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ('золотой акции'), 
срок действия специального права ('золотой акции') 

Указанное право не предусмотрено 

6.4. Сведения об ограничениях на участие в уставном капитале эмитента 
Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет 

6.5. Сведения об изменениях в составе и размере участия акционеров (участников) 
эмитента, владеющих не менее чем пятью процентами его уставного капитала или не 
менее чем пятью процентами его обыкновенных акций 

Составы акционеров (участников) эмитента, владевших не менее чем пятью процентами уставного 
капитала эмитента, а для эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также не менее пятью 
процентами обыкновенных акций эмитента, определенные на дату списка лиц, имевших право на 
участие в каждом общем собрании акционеров (участников) эмитента, проведенном за последний 
завершенный финансовый год, предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за 
период с даты начала текущего года и до даты окончания отчетного квартала по данным списка лиц, 
имевших право на участие в каждом из таких собраний 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 25.05.2018 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Актив 
Капитал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Актив Капитал" 
Место нахождения: 117186, г. Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
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Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 60.339581 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 60.339581 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 34.456719 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 34.456719 
 

 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 27.05.2019 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Актив 
Капитал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Актив Капитал" 
Место нахождения: 117186, г. Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 60.539682 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 60.539682 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 34.456719 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 34.456719 
 

 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 24.09.2019 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Актив 
Капитал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Актив Капитал" 
Место нахождения: 117186, г. Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 60.539682 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 60.539682 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 34.456719 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 34.456719 
 

 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 15.09.2020 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Актив 
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Капитал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Актив Капитал" 
Место нахождения: 117186, г. Москва, Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 60.080499 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 60.080499 
 
ФИО: Титов Павел Борисович 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 34.150597 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 34.150597 
 

 
Дополнительная информация: 
отсутствует 

6.6. Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 
заинтересованность 

Сведения о количестве и объеме в денежном выражении совершенных эмитентом сделок, 
признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении 
которых имелась заинтересованность, по итогам последнего отчетного квартала. 
Единица измерения: млн. руб. 

 

Наименование показателя Общее 
количество, шт. 

Общий объем в денежном 
выражении 

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность 

6 10 098 

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и в 
отношении которых общим собранием участников 
(акционеров) эмитента были приняты решения о 
согласии на их совершение или об их последующем 
одобрении 

5 9948 

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и в 
отношении которых советом директоров 
(наблюдательным советом) эмитента были приняты 
решения о согласии на их совершение или об их 
последующем одобрении 

5 9948 

 

Сделки (группы взаимосвязанных сделок), цена (размер) которой составляет пять и более процентов 
балансовой стоимости активов эмитента, определенной по данным его бухгалтерской (финансовой) 
отчетности на дату окончания последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 
12 месяцев, предшествующего дате совершения сделки, совершенной эмитентом за последний 
отчетный квартал 

Дата совершения сделки: 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
 Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником 
(ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО Сбербанк 
России) за исполнение Должником, всех обязательств по Генеральному соглашению об 
открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными процентными 
ставками № 8619/0000/2020/21588АСРМ дата формирования которого 27.03.2020 г., именуемому 
далее «Соглашение», заключенному между Банком (именуемым также «Кредитор») и 
Должником (именуемым также «Заемщик»), а также по всем Кредитным сделкам, 
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заключенным в рамках Соглашения, именуемым далее Кредитные сделки. 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по уплате комиссионных платежей по Соглашению; 
- обязательства по погашению основного долга (кредита) по каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по 
каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате неустойки по Соглашению и по каждой Кредитной сделке; 
- возмещение судебных и иных расходов БАНКА, связанные с реализацией прав по 
Соглашению, Кредитным сделкам и Договору; 
- возврат суммы кредита по каждой Кредитной сделке и процентов за пользование чужими 
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, при недействительности указанной Кредитной сделки или признании 
указанной Кредитной сделки незаключенной. 
Суммарная ссудная задолженность по всем Кредитным сделкам не превышает 2 500 000 000,00 
(Два миллиарда пятьсот миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  2 500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 67.14 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
26 марта 2026 года 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: Общее собрание 
акционеров (участников) 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 09.10.2020 
Дата составления протокола: 13.10.2020 
Номер протокола: 2 
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Дата совершения сделки: 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет солидарную с Должником (ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО «Сбербанк 
России») за исполнение Должником, всех обязательств по Договору об открытии 
возобновляемой кредитной линии № 8619/0000/2020/21589АСРМ дата формирования которого 
27.03.2020 г., именуемому далее Основной договор, заключенному между БАНКОМ (он же 
Кредитор) и Должником, именуемым также «Заемщик». 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по погашению основного долга (кредита); 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по 
Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному 
договору и Договору; 
- возврат суммы кредита по Основному договору и процентов за пользование чужими 
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, при недействительности Основного договора или признании Основного 
договора незаключенным. 
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма кредита (лимит кредитной линии): 2 500 000 000,00 (Два миллиарда пятьсот 
миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  2 500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 67.14 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
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26 марта 2026 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: Общее собрание 
акционеров (участников) 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 09.10.2020 
Дата составления протокола: 13.10.2020 
Номер протокола: 2 
 
 
Дата совершения сделки: 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником 
(ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО «Сбербанк 
России») за исполнение Должником, всех обязательств по Договору об открытии 
невозобновляемой кредитной линии  
№ 8619/0000/2020/21676 от 16.07.2020 г., именуемому далее Основной договор, заключенному 
между БАНКОМ (именуемым также Кредитор) и Должником (именуемым также 
«Заемщик»). 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по погашению основного долга (кредита); 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по  
Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному  
договору и Договору; 
- возврат суммы кредита по Основному договору и процентов за пользование чужими  
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса      
  Российской Федерации, при недействительности Основного договора или признании 
Основного  
  договора незаключенным. 
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма кредита (лимит кредитной линии): 3 500 000 000,00 (Три миллиарда пятьсот 
миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
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Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  3 500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 93.99 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
27 июня 2033 года 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: Общее собрание 
акционеров (участников) 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 09.10.2020 
Дата составления протокола: 13.10.2020 
Номер протокола: 2 
 
 
Дата совершения сделки: 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником 
(ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО Сбербанк 
России) за исполнение Должником, всех обязательств по Договору о предоставлении 
банковских гарантий №52/8619/0027/2720АСРМ дата формирования которого 15.05.2020 г., 
именуемому далее Основной договор, заключенному между БАНКОМ (он же «Гарант») и 
Должником, именуемым также «Принципал», в отношении банковской(их) гарантии(ий), 
выдаваемой(ых) Банком в рамках Основного договора с учетом лимита Гарантий, указанного в 
п. 1.3 Договора (далее – «Гарантия(и)»). 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от 
утраты существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения 
исполнения обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по возмещению суммы платежа по Гарантии(ям); 
- обязательства по уплате вознаграждения за предоставление Гарантии(ий) и других 
платежей по Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному 
договору и Договору. 
ПОРУЧИТЕЛЬ ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма Гарантии (лимит Гарантий): 300 000 000,00 (Триста миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Должник – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Гарант, Банк – ПАО Сбербанк России 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
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Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  300 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 8.06 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
14 мая 2026 года 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: Совет директоров 
(наблюдательный совет) 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 09.10.2020 
Дата составления протокола: 13.10.2020 
Номер протокола: 2 
 
 
Дата совершения сделки: 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) обязывается перед Кредитором 
отвечать за исполнение Должником ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894)  всех его 
обязательств из Генерального соглашения и Сделок, которые могут быть заключены в то или 
иное время, а также за исполнение любых иных связанных обязательств Должника, включая 
обязательства, возникшие вследствие признания Генерального соглашения и (или) какой-либо 
Сделки и (или) всех Сделок недействительными и (или) незаключенными полностью и (или) в 
части, включая, но не ограничиваясь перечисленным, следующие обязательства (далее – 
«Обеспеченные обязательства»):  
(а) осуществить платеж (поставку) по каждой Сделке в порядке, предусмотренном условиями  
соответствующей Сделки, в срок, указанный в условиях такой Сделки; 
(б) уплатить Сумму денежного обязательства при прекращении в случае ее возникновения в 
будущем; 
(в) уплатить в соответствии со статьей 7 Примерных условий договора, суммы: 
(i) процентов по просроченным платежам в случаях и в размере, предусмотренном 
Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(ii) процентов по просроченным поставкам в случаях и в размере, предусмотренном 
Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(iii) процентов на сумму задолженности в случаях и в размере, предусмотренном Генеральным 
соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(iv) процентов на Сумму денежного обязательства при прекращении в случаях и в размере, 
предусмотренном Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(г) по уплате сумм, подлежащих уплате в соответствии со статьей 9 Примерных условий 
договора; 
(д) по уплате любых дополнительных сумм, предусмотренных условиями Генерального 
соглашения, включая условия каждой Сделки, в том числе неустойки, возмещения убытков, 
причиненных просрочкой исполнения, расходов по взысканию, а также суммы всех иных 
вознаграждений, издержек и расходов, понесенных Кредитором в связи с Генеральным 
соглашением, в том числе в связи с каждой Сделкой; а также 
(е) возместить судебные издержки по взысканию долга и другие убытки Кредитора, вызванные 
неисполнением или ненадлежащим исполнением перечисленных в подпунктах (а)-(д) 
настоящего пункта 1.1 обязательств Должником.  
Поручитель отвечает перед Кредитором солидарно с Должником. Поручитель обязывается 
перед Кредитором отвечать за исполнение Обеспеченных обязательств в размере, не 
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превышающем в совокупности 1 148 000 000 (Один миллиард сто сорок восемь миллионов) 
рублей или эквивалент этой суммы в другой валюте, что является предельным размером 
ответственности Поручителя по настоящему Договору. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Должник – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ЗАО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  1 148 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 30.83 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
30 лет с даты подписания (16.07.2050 года) 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: Общее собрание 
акционеров (участников) 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 09.10.2020 
Дата составления протокола: 13.10.2020 
Номер протокола: 2 
 
 
Дата совершения сделки: 21.09.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель (ПАО «Абрау - Дюрсо», ОГРН 1077757978814) несет солидарную с Заемщиком 
(ООО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1142315018120) ответственность перед Банком (АО 
«Райффайзенбанк») за своевременное и надлежащее исполнение всех обязательств Заемщика 
(включая всех правопреемников Заемщика) по Кредитному Соглашению, в частности, 
обязательств по возврату основной суммы Кредита/Кредитов, по уплате процентов за 
пользование  Кредитом/Кредитами, по уплате комиссионных вознаграждений, по уплате 
неустоек, возмещению расходов и других убытков Банка, причитающихся по Кредитному 
Соглашению,  а также всех прочих сумм, причитающихся Банку по Кредитному Соглашению  
(далее – «Обеспечиваемые Обязательства»), в установленный срок, или в порядке 
обязательного досрочного возврата Кредита/Кредитов, при досрочном наступлении срока 
платежа, по требованию и в иных случаях, когда эти суммы подлежат уплате. Поручитель 
также отвечает за возмещение Банку сумм неосновательного обогащения, полученного 
Заемщиком вследствие признания Кредитного Соглашения незаключенным, и возврат сумм, 
вследствие применения последствий недействительности Кредитного Соглашения: 
- кредитная линия с лимитом выдачи –  150 000 000 (Сто пятьдесят миллионов) рублей; 
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Кредиты предоставляются в течение периода в 12 (Двенадцать) Месяцев с даты заключения 
Соглашения (далее – «Период Доступности»). По истечении Периода Доступности право 
Заемщика на получение Кредитов прекращается. При этом количество одновременно 
действующих Кредитов не более 25 (Двадцати пяти). 
Кредитная Линия предоставляется Заемщику для целей:  
Производство продукции растениеводства: 
- приобретение и установка шпалеры для садов, виноградников и хмеля; 
-закладка и уход за многолетними насаждениями, раскорчевка и рекультивация, включая 
виноградники, в соответствии с проектами на закладку многолетних насаждений. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) 
по сделке: Поручитель (ПАО «Абрау - Дюрсо», ОГРН 1077757978814), Заемщик (ООО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1142315018120), Банк (АО «Райффайзенбанк») 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

ФИО: Титов Павел Борисович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом, членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» и 
контролирующим лицом ООО «Абрау-Дюрсо» 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Актив 
Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Актив Капитал» 
ИНН: 7708215060 
ОГРН: 1037708006159 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является контролирующим лицом ООО «Абрау-Дюрсо» (Заемщика) и контролирующим 
лицом ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 
ФИО: Масловский Владимир Владимирович 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 
является единоличным исполнительным органом ПАО «Абрау – Дюрсо» - управляющей 
организации ЗАО «Абрау-Дюрсо», единственного участника ООО «Абрау-Дюрсо», является 
членом Совета директоров ПАО «Абрау – Дюрсо» 
 

 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  150 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 3.71 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
до даты истечения трехлетнего срока с момента наступления срока исполнения 
обеспеченного поручительством обязательства. 
Орган управления эмитента, принявший решение об одобрении сделки: 
Дата принятия решение об одобрении сделки: 
Дата составления протокола: 
Номер протокола: 
 

Дополнительная информация: 
отсутствует 
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6.7. Сведения о размере дебиторской задолженности 

На 30.09.2020 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков 238 139 
  в том числе просроченная 0 
Дебиторская задолженность по векселям к получению 0 
  в том числе просроченная 0 
Дебиторская задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный 
капитал 

0 

  в том числе просроченная 0 
Прочая дебиторская задолженность 47 617 
  в том числе просроченная 0 
Общий размер дебиторской задолженности 285 756 
  в том числе общий размер просроченной дебиторской задолженности 0 

 

Дебиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности за указанный отчетный период 

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество "Абрау-Дюрсо" 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО  "Абрау-Дюрсо" 
Место нахождения: 353995, Россия, Краснодарский край, с. Абрау-Дюрсо, ул. Промышленная, 
19 
ИНН: 2315092440 
ОГРН: 1022302383894 
 
Сумма дебиторской задолженности: 97 083 
Единица измерения: тыс. руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 
просрочек нет 
Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 100% 
Доля принадлежащих эмитенту обыкновенных акций такого акционерного общества: 100% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Лоза" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Лоза" 
Место нахождения: 353407, Краснодарский край, Анапский район, с. Сукко, ул. Киблерова, д. 2 
ИНН: 2315989590 
ОГРН: 1162315052569 
 
Сумма дебиторской задолженности: 137 885 
Единица измерения: тыс. руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 
просрочек нет 
Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
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Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 100% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
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Раздел VII. Бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента и иная 
финансовая информация 

7.1. Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 
В отчетном периоде эмитентом составлялась годовая бухгалтерская(финансовая) отчетность в 
соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности либо Общепринятыми 
принципами бухгалтерского учета США 

 

Отчетный период 
Год: 2019 
Квартал: IV 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
раскрываемая в настоящем пункте отчета эмитента (ежеквартального отчета) 
МСФО 
Информация приводится в приложении №1 к настоящему ежеквартальному отчету 
Состав отчетности, прилагаемой к настоящему ежеквартальному отчету: 
Финансовая отчётность за год, закончившийся 31 декабря 2019 года, составленная в соответствии 
с международными стандартами финансовой отчётности. 

7.2. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 
Эмитент является субъектом малого предпринимательства и составляет квартальную 
бухгалтерскую отчетность в соответствии с приложением №5 к приказу №66н Минфина России 
от 02.07.2010 

2020, 9 мес. 

Бухгалтерский баланс 
за Январь - Сентябрь 2020 г. 

  Коды 
Форма по ОКУД 0710001 

 Дата (число, 
месяц, год) 

30.09.2020 

Организация: Публичное акционерное общество "Абрау – Дюрсо" по ОКПО 81521198 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7727620673 
Вид экономической деятельности: Консультирование по вопросам 
коммерческой деятельности и управления 

по ОКВЭД 2 70.22 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 
акционерное общество / Частная собственность 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

1 22 47 / 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес): 117186 Россия, город Москва, 
Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 

  

 

Поясне
ния 

АКТИВ Код 
строк

и 

На  
30.09.2020 г. 

На 
31.12.2019 г. 

На 31.12.2018 
г. 

1 2 3 4 5 6 
 Материальные внеоборотные активы     
 Нематериальные, финансовые и другие 

внеоборотные активы 
    

 Запасы 1210 2 344 1 863 456 
 Денежные средства и денежные 1250 11 544 4 288 9 835 
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эквиваленты 
 Финансовые и другие оборотные активы 1260 197 157 252 
 БАЛАНС (актив) 1600 3 991 601 3 723 568 3 185 618 

 
 

Поясне
ния 

ПАССИВ Код 
строк

и 

На  
30.09.2020 г. 

На 
31.12.2019 г. 

На 31.12.2018 
г. 

1 2 3 4 5 6 
 Капитал и резервы 1300 3 457 943 3 140 255 2 553 810 
 Долгосрочные заемные средства 1410 429 382 429 382 429 382 
4 Другие долгосрочные обязательства     
 Краткосрочные заемные средства 1510 35 330 92 907 146 056 
 Кредиторская задолженность 1520 26 032 24 569 27 624 
 Другие краткосрочные обязательства     
 БАЛАНС (пассив) 1700 3 991 601 3 723 568 3 185 618 
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Отчет о финансовых результатах 
за Январь - Сентябрь 2020 г. 

  Коды 
Форма по ОКУД 0710002 

 Дата (число, 
месяц, год) 

30.09.2020 

Организация: Публичное акционерное общество "Абрау – Дюрсо" по ОКПО 81521198 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7727620673 
Вид экономической деятельности: Консультирование по вопросам 
коммерческой деятельности и управления 

по ОКВЭД 2 70.22 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 
акционерное общество / Частная собственность 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

1 22 47 / 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес): 117186 Россия, город Москва, 
Севастопольский проспект, 43А, корп. 2 

  

 

Поясн
ения 

Наименование показателя Код 
строк

и 

 За  9 
мес.2020 г. 

 За  9 
мес.2019 г. 

1 2 3 4 5 
 Выручка 2110 161 156 188 023 
 Расходы по обычной деятельности    
 Проценты к уплате 2330 -29 010 -30 774 
 Прочие доходы 2340 2 102 217 
 Прочие расходы 2350 -12 571 -13 940 
 Налоги на прибыль (доходы)    
 Чистая прибыль (убыток) 2400 317 688 361 943 
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7.3. Консолидированная финансовая отчетность эмитента 
 
 
Эмитент имеет обязанность составлять промежуточную консолидированную финансовую 
отчетность, составленную в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности либо иными, отличными от МСФО, международно признанными правилами 
 

2020, 6 мес. 

Отчетный период 
Год: 2019 
Квартал: II 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми составлена консолидированная финансовая 
отчетность, раскрываемая в настоящем пункте отчета эмитента (ежеквартального отчета) 
МСФО 
Информация приводится в приложении №2 к настоящему ежеквартальному отчету 
Состав отчетности, прилагаемой к настоящему ежеквартальному отчету: 
Промежуточная консолидированная финансовая отчетность за 6 месяцев 2019 г. и аудиторское 
заключение 

 
 

7.4. Сведения об учетной политике эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

7.5. Сведения об общей сумме экспорта, а также о доле, которую составляет экспорт в 
общем объеме продаж 

Эмитент не осуществляет экспорт продукции (товаров, работ, услуг) 

7.6. Сведения о существенных изменениях, произошедших в составе имущества эмитента 
после даты окончания последнего завершенного отчетного года 

Сведения о существенных изменениях в составе имущества эмитента, произошедших в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала 

Существенных изменений в составе имущества эмитента, произошедших в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала, не было 

Дополнительная информация: 
 отсутствует 

7.7. Сведения об участии эмитента в судебных процессах в случае, если такое участие 
может существенно отразиться на финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

Эмитент не участвовал/не участвует в судебных процессах, которые отразились/могут 
отразиться на финансово-хозяйственной деятельности, в течение периода с даты начала 
последнего завершенного финансового года и до даты окончания отчетного квартала 
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Раздел VIII. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных 
им эмиссионных ценных бумагах 

8.1. Дополнительные сведения об эмитенте 

8.1.1. Сведения о размере, структуре уставного капитала эмитента 
Размер уставного капитала эмитента на дату окончания отчетного квартала, руб.: 98 000 184 

Обыкновенные акции 
Общая номинальная стоимость: 98 000 184 
Размер доли в УК, %: 100 

Привилегированные 
Общая номинальная стоимость: 0 
Размер доли в УК, %: 0 

Указывается информация о соответствии величины уставного капитала, приведенной в настоящем 
пункте, учредительным документам эмитента: 
соответствует 
 

8.1.2. Сведения об изменении размера уставного капитала эмитента 
Изменений размера уставного капитала эмитента за последний завершенный финансовый год, 
предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за период с даты начала 
текущего года до даты окончания отчетного квартала, не было 

8.1.3. Сведения о порядке созыва и проведения собрания (заседания) высшего органа 
управления эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.1.4. Сведения о коммерческих организациях, в которых эмитент владеет не менее чем 
пятью процентами уставного капитала либо не менее чем пятью процентами 
обыкновенных акций 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.1.5. Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом 
Сделки (группы взаимосвязанных сделок), размер которой составляет 10 и более процентов 
балансовой стоимости активов эмитента, определенной по данным его бухгалтерской (финансовой) 
отчетности на дату окончания последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 
12 месяцев, предшествующего дате совершения сделки 
Дата совершения сделки (заключения договора): 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
 Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником (ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО Сбербанк России) 
за исполнение Должником, всех обязательств по Генеральному соглашению об открытии 
возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными процентными ставками № 
8619/0000/2020/21588АСРМ дата формирования которого 27.03.2020 г., именуемому далее 
«Соглашение», заключенному между Банком (именуемым также «Кредитор») и Должником 
(именуемым также «Заемщик»), а также по всем Кредитным сделкам, заключенным в рамках 
Соглашения, именуемым далее Кредитные сделки. 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором независимо от утраты 
существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения исполнения 
обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по уплате комиссионных платежей по Соглашению; 
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- обязательства по погашению основного долга (кредита) по каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по 
каждой Кредитной сделке; 
- обязательства по уплате неустойки по Соглашению и по каждой Кредитной сделке; 
- возмещение судебных и иных расходов БАНКА, связанные с реализацией прав по 
Соглашению, Кредитным сделкам и Договору; 
- возврат суммы кредита по каждой Кредитной сделке и процентов за пользование чужими 
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, при недействительности указанной Кредитной сделки или признании 
указанной Кредитной сделки незаключенной. 
Суммарная ссудная задолженность по всем Кредитным сделкам не превышает 2 500 000 000,00 
(Два миллиарда пятьсот миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 26 
марта 2026 года 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  2500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 67.14 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: Общее собрание акционеров (участников) 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
09.10.2020 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 13.10.2020 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 2 

 
 
Дата совершения сделки (заключения договора): 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет солидарную с Должником (ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО «Сбербанк 
России») за исполнение Должником, всех обязательств по Договору об открытии возобновляемой 
кредитной линии № 8619/0000/2020/21589АСРМ дата формирования которого 27.03.2020 г., 
именуемому далее Основной договор, заключенному между БАНКОМ (он же Кредитор) и 
Должником, именуемым также «Заемщик». 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от утраты 
существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения исполнения 
обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по погашению основного долга (кредита); 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по 
Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному 
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договору и Договору; 
- возврат суммы кредита по Основному договору и процентов за пользование чужими 
денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, при недействительности Основного договора или признании Основного 
договора незаключенным. 
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма кредита (лимит кредитной линии): 2 500 000 000,00 (Два миллиарда пятьсот миллионов) 
рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 26 
марта 2026 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  2 500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 67.14 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: Общее собрание акционеров (участников) 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
09.10.2020 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 13.10.2020 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 2 

 
 
Дата совершения сделки (заключения договора): 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником (ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО «Сбербанк 
России») за исполнение Должником, всех обязательств по Договору об открытии 
невозобновляемой кредитной линии  
№ 8619/0000/2020/21676 от 16.07.2020 г., именуемому далее Основной договор, заключенному 
между БАНКОМ (именуемым также Кредитор) и Должником (именуемым также «Заемщик»). 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от утраты 
существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения исполнения 
обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по погашению основного долга (кредита); 
- обязательства по уплате процентов за пользование кредитом и других платежей по  
Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному  
договору и Договору; 
- возврат суммы кредита по Основному договору и процентов за пользование чужими  
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денежными средствами, начисленных в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса      
  Российской Федерации, при недействительности Основного договора или признании Основного  
  договора незаключенным. 
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма кредита (лимит кредитной линии): 3 500 000 000,00 (Три миллиарда пятьсот миллионов) 
рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Заемщик – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 27 
июня 2033 года 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  3 500 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 93.99 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: Общее собрание акционеров (участников) 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
09.10.2020 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 13.10.2020 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 2 

 
 
Дата совершения сделки (заключения договора): 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) несет  солидарную с Должником (ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894) ответственность перед Банком  (ПАО Сбербанк России) 
за исполнение Должником, всех обязательств по Договору о предоставлении банковских 
гарантий №52/8619/0027/2720АСРМ дата формирования которого 15.05.2020 г., именуемому далее 
Основной договор, заключенному между БАНКОМ (он же «Гарант») и Должником, именуемым 
также «Принципал», в отношении банковской(их) гарантии(ий), выдаваемой(ых) Банком в 
рамках Основного договора с учетом лимита Гарантий, указанного в п. 1.3 Договора (далее – 
«Гарантия(и)»). 
Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, независимо от утраты 
существовавшего на момент возникновения поручительства иного обеспечения исполнения 
обязательств Должника или ухудшения условий такого обеспечения по любым 
обстоятельствам. 
Обязательства, исполнение которых обеспечивается Договором, включают в том числе, но не 
исключительно: 
- обязательства по возмещению суммы платежа по Гарантии(ям); 
- обязательства по уплате вознаграждения за предоставление Гарантии(ий) и других 
платежей по Основному договору; 
- обязательства по уплате неустоек; 
- возмещение судебных и иных расходов Банка, связанных с реализацией прав по Основному 
договору и Договору. 
ПОРУЧИТЕЛЬ ознакомлен со всеми условиями Основного договора и согласен отвечать за 
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исполнение всех обязательств Должника полностью по Основному договору, в том числе по 
следующим условиям: 
Сумма Гарантии (лимит Гарантий): 300 000 000,00 (Триста миллионов) рублей 00 копеек. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Должник – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Гарант, Банк – ПАО Сбербанк России 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 14 
мая 2026 года 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  300 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 8.06 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: Совет директоров (наблюдательный совет) 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
09.10.2020 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 13.10.2020 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 2 

 
 
Дата совершения сделки (заключения договора): 16.07.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель ПАО «Абрау – Дюрсо» (ОГРН 1077757978814) обязывается перед Кредитором 
отвечать за исполнение Должником ЗАО «Абрау-Дюрсо», ОГРН 1022302383894)  всех его 
обязательств из Генерального соглашения и Сделок, которые могут быть заключены в то или 
иное время, а также за исполнение любых иных связанных обязательств Должника, включая 
обязательства, возникшие вследствие признания Генерального соглашения и (или) какой-либо 
Сделки и (или) всех Сделок недействительными и (или) незаключенными полностью и (или) в 
части, включая, но не ограничиваясь перечисленным, следующие обязательства (далее – 
«Обеспеченные обязательства»):  
(а) осуществить платеж (поставку) по каждой Сделке в порядке, предусмотренном условиями  
соответствующей Сделки, в срок, указанный в условиях такой Сделки; 
(б) уплатить Сумму денежного обязательства при прекращении в случае ее возникновения в 
будущем; 
(в) уплатить в соответствии со статьей 7 Примерных условий договора, суммы: 
(i) процентов по просроченным платежам в случаях и в размере, предусмотренном 
Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(ii) процентов по просроченным поставкам в случаях и в размере, предусмотренном 
Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(iii) процентов на сумму задолженности в случаях и в размере, предусмотренном Генеральным 
соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(iv) процентов на Сумму денежного обязательства при прекращении в случаях и в размере, 
предусмотренном Генеральным соглашением и Подтверждением по Сделке; 
(г) по уплате сумм, подлежащих уплате в соответствии со статьей 9 Примерных условий 
договора; 
(д) по уплате любых дополнительных сумм, предусмотренных условиями Генерального 
соглашения, включая условия каждой Сделки, в том числе неустойки, возмещения убытков, 
причиненных просрочкой исполнения, расходов по взысканию, а также суммы всех иных 
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вознаграждений, издержек и расходов, понесенных Кредитором в связи с Генеральным 
соглашением, в том числе в связи с каждой Сделкой; а также 
(е) возместить судебные издержки по взысканию долга и другие убытки Кредитора, вызванные 
неисполнением или ненадлежащим исполнением перечисленных в подпунктах (а)-(д) настоящего 
пункта 1.1 обязательств Должником.  
Поручитель отвечает перед Кредитором солидарно с Должником. Поручитель обязывается 
перед Кредитором отвечать за исполнение Обеспеченных обязательств в размере, не 
превышающем в совокупности 1 148 000 000 (Один миллиард сто сорок восемь миллионов) рублей 
или эквивалент этой суммы в другой валюте, что является предельным размером 
ответственности Поручителя по настоящему Договору. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель – ПАО «Абрау - Дюрсо» (ОРГН 1077757978814), Должник – ЗАО 
«Абрау-Дюрсо», (ОГРН 1022302383894), Кредитор, Банк – ПАО Сбербанк России 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 30 
лет с даты подписания (16.07.2050 года) 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  1 148 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 30.83 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: Общее собрание акционеров (участников) 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
09.10.2020 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 13.10.2020 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 2 

 
 
Дата совершения сделки (заключения договора): 21.09.2020 
Предмет и иные существенные условия сделки: 
Поручитель (ПАО «Абрау - Дюрсо», ОГРН 1077757978814) несет солидарную с Заемщиком (ООО 
«Абрау-Дюрсо», ОГРН 1142315018120) ответственность перед Банком (АО «Райффайзенбанк») за 
своевременное и надлежащее исполнение всех обязательств Заемщика (включая всех 
правопреемников Заемщика) по Кредитному Соглашению, в частности, обязательств по 
возврату основной суммы Кредита/Кредитов, по уплате процентов за пользование  
Кредитом/Кредитами, по уплате комиссионных вознаграждений, по уплате неустоек, 
возмещению расходов и других убытков Банка, причитающихся по Кредитному Соглашению,  а 
также всех прочих сумм, причитающихся Банку по Кредитному Соглашению  (далее – 
«Обеспечиваемые Обязательства»), в установленный срок, или в порядке обязательного 
досрочного возврата Кредита/Кредитов, при досрочном наступлении срока платежа, по 
требованию и в иных случаях, когда эти суммы подлежат уплате. Поручитель также отвечает 
за возмещение Банку сумм неосновательного обогащения, полученного Заемщиком вследствие 
признания Кредитного Соглашения незаключенным, и возврат сумм, вследствие применения 
последствий недействительности Кредитного Соглашения: 
- кредитная линия с лимитом выдачи –  150 000 000 (Сто пятьдесят миллионов) рублей; 
Кредиты предоставляются в течение периода в 12 (Двенадцать) Месяцев с даты заключения 
Соглашения (далее – «Период Доступности»). По истечении Периода Доступности право 
Заемщика на получение Кредитов прекращается. При этом количество одновременно 
действующих Кредитов не более 25 (Двадцати пяти). 
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Кредитная Линия предоставляется Заемщику для целей:  
Производство продукции растениеводства: 
- приобретение и установка шпалеры для садов, виноградников и хмеля; 
-закладка и уход за многолетними насаждениями, раскорчевка и рекультивация, включая 
виноградники, в соответствии с проектами на закладку многолетних насаждений. 
Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями) по 
сделке: Поручитель (ПАО «Абрау - Дюрсо», ОГРН 1077757978814), Заемщик (ООО «Абрау-Дюрсо», 
ОГРН 1142315018120), Банк (АО «Райффайзенбанк») 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: до 
даты истечения трехлетнего срока с момента наступления срока исполнения обеспеченного 
поручительством обязательства. 
 
В исполнении обязательств просрочки со стороны контрагента или эмитента по сделке не допускались 
Размер (цена) сделки в денежном выражении:  150 RUR x 1000000 
Размер (цена) сделки в процентах от стоимости активов эмитента размер на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 3.71 
Балансовая стоимость активов эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки:   RUR x 1000 
 
Сделка является сделкой, в совершении которой имелась заинтересованность 

Cведения о принятии решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки 
Орган управления эмитента, принявший решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки: 
Дата принятия решения о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки: 
Дата составления протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на 
котором принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в 
случае: 
Номер протокола собрания (заседания) уполномоченного органа управления эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем одобрении сделки в случае: 

 
 

8.1.6. Сведения о кредитных рейтингах эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.2. Сведения о каждой категории (типе) акций эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.3. Сведения о предыдущих выпусках эмиссионных ценных бумаг эмитента, за 
исключением акций эмитента 

8.3.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.3.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых не являются погашенными 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.4. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 
облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 
облигациям эмитента с обеспечением 

На дату окончания отчетного квартала в обращении нет облигаций эмитента с обеспечением, 
обязательства по которым не исполнены, в отношении которых осуществлялась регистрация 
проспекта и (или) допуск к организованным торгам 
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8.4.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 
ипотечным покрытием 

Эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием, обязательства по которым еще не 
исполнены 

8.4.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 
облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Эмитент не размещал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями, 
обязательства по которым еще не исполнены 

8.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные 
бумаги эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.6. Сведения о законодательных актах, регулирующих вопросы импорта и экспорта 
капитала, которые могут повлиять на выплату дивидендов, процентов и других платежей 
нерезидентам 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.7. Сведения об объявленных (начисленных) и (или) о выплаченных дивидендах по 
акциям эмитента, а также о доходах по облигациям эмитента 

8.7.1. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 
Информация за пять последних завершенных отчетных лет либо за каждый завершенный отчетный 
год, если эмитент осуществляет свою деятельность менее пяти лет, а также за период с даты начала 
текущего года до даты окончания отчетного квартала 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2015г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

В течение указанного периода решений о выплате дивидендов эмитентом не принималось 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2016г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 
Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

общее собрание акционеров   
08.11.2016   протокол № 5 от 09.11.2016 
г. 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0,41 
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

40 180 075,44 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

19.11.2016 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2016г., полный год 

60 



Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов 23.12.2016 
Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежные средства 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

чистая прибыль прошлых лет 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

83,85 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

40 180 075,44 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

100 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

- 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

- 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2017г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 
Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

общее собрание акционеров  21.06.2017  
протокол № 1 от 21.06.2017 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 1,29 рублей 
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

126 420 237,36 рублей 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

02 июля 2017 года 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2017г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов 04.08.2017 
Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежные средства 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

чистая прибыль прошлых лет 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

97,05 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

126 420 237,36 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

100 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

- 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных - 
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дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2017г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 
Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

общее собрание акционеров 15.06.2018  
протокол № 1 от 18.06.2018 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 2,86 
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

280 280 526,24 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

26 июня 2018 года 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2017г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов 31.07.2018 
Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежные средства 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

68,37 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

280280526,24 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

100 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

- 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

- 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2018г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 
Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

общее собрание акционеров 20.06.2019 
протокол № 1 от 21.06.2019 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 2,86 
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 280 280 526,24 
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акциям данной категории (типа), руб. 
Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

10.07.2019 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2018г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов 14.08.2019 
Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежные средства 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

82,97 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

280 280 526,24 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

100 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

- 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

- 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2019г., полный год 
Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 
Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

годовое общее собрание акционеров 
30.09.2020 протокол № 1 от 02.10.2020 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 1.03 
Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

100 940 189,52 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

19.10.2020 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2019г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов 24.11.2020 
Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежные средства 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

чистая прибыль отчётного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

11,65 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

100 940 189,52 
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Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

100 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

- 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

- 

отсутствует 

8.7.2. Сведения о начисленных и выплаченных доходах по облигациям эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.8. Иные сведения 
отсутствуют 

8.9. Сведения о представляемых ценных бумагах и эмитенте представляемых ценных 
бумаг, право собственности на которые удостоверяется российскими депозитарными 
расписками 

Эмитент не является эмитентом представляемых ценных бумаг, право собственности на 
которые удостоверяется российскими депозитарными расписками 
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ƗƛƉƓƐƟƕƖƍ ƈƒƞƐƖƕƍƘƕƖƍ ƖƉЩƍƙƚƊƖ 
«ƈƩƸƨƻ-ƌюƸƹƶ» ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư 
ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƨǇ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
Ưƨ ǀƭƹƺǄ ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 
2020 ƫƶƬƨ, ư ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ 
ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư  







 

 

    
ƏƈƒƓЮƟƍƕƐƍ ƗƖ ƘƍƏƛƓЬƚƈƚƈƔ ƖƉƏƖƘƕƖƑ ƗƘƖƊƍƘƒƐ 
ƗƘƖƔƍƎƛƚƖƟƕƖƑ ƙƖƒƘƈЩƍƕƕƖƑ ƒƖƕƙƖƓƐƌƐƘƖƊƈƕƕƖƑ 
ƜƐƕƈƕƙƖƊƖƑ ƖƚƟƍƚƕƖƙƚƐ     
ƈƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ «ƈƩƸƨƻ-ƌюƸƹƶ»   
ƊƪƭƬƭƵưƭ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƶƩƯƶƸƵƻǆ ƷƸƶƪƭƸƲƻ ƷƸưƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» (ƖƋƘƕ 1077757978814, 
ƲƶƸƷƻƹ 2, Ƭ. 43ƈ, ƙƭƪƨƹƺƶƷƶƳǄƹƲưƱ ƷƸƶƹƷƭƲƺ, ƫ. ƔƶƹƲƪƨ, 117186) ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ 
ưƯ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƫƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ 
ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ, ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƫƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ  
ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƫƶ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ ư ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƫƶ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ǀƭƹƺǄ ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ  
Ƶƨ ǅƺƻ Ƭƨƺƻ, ư ƷƸưƴƭƿƨƵưƱ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ǀƭƹƺǄ ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ (ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ). ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» (ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ) Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ  
Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƻ ư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƬƨƵƵƶƱ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư  
ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (IAS) 34 «ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ». ƕƨǀƨ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưư ƪǃƪƶƬƨ ƶ ƬƨƵƵƶƱ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƶƱ Ƶƨƴư ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư.  
ƖƩǂƭƴ ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư 
Ɣǃ ƷƸƶƪƶƬưƳư ƶƩƯƶƸƵƻǆ ƷƸƶƪƭƸƲƻ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƴ ƶƩƯƶƸƵǃƽ 
ƷƸƶƪƭƸƶƲ 2410 «ƖƩƯƶƸƵƨǇ ƷƸƶƪƭƸƲƨ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƪǃƷƶƳƵǇƭƴƨǇ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴ ƨƻƬưƺƶƸƶƴ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư». ƖƩƯƶƸƵƨǇ ƷƸƶƪƭƸƲƨ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƹƶƹƺƶưƺ ưƯ ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƯƨƷƸƶƹƶƪ ƪ ƷƭƸƪƻǆ ƶƿƭƸƭƬǄ Ƴưƾƨƴ, ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵǃƴ Ưƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ư ƪƶƷƸƶƹǃ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƫƶ ƻƿƭƺƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲưƽ  
ư ƬƸƻƫưƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸ ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư. ƖƩǂƭƴ ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƴƭƵǄǀƭ ƶƩǂƭƴƨ 
ƨƻƬưƺƨ, ƷƸƶƪƶƬưƴƶƫƶ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ư Ʒƶǅƺƶƴƻ ƶƩƯƶƸƵƨǇ 
ƷƸƶƪƭƸƲƨ Ƶƭ Ƭƨƭƺ Ƶƨƴ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿưƺǄ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ Ƶƨƴ ƹƺƨƵƻƺ ưƯƪƭƹƺƵǃ ƪƹƭ 
ƯƵƨƿưƴǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƳư Ʃǃ ƩǃƺǄ ƪǃǇƪƳƭƵǃ ƪ ƽƶƬƭ ƨƻƬưƺƨ. ƙƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, ƴǃ Ƶƭ 
ƪǃƸƨƮƨƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƴƵƭƵưǇ. 
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ƊǃƪƶƬ 
Ɨƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƶƱ ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲư ƴǃ Ƶƭ ƪǃǇƪưƳư ƼƨƲƺǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƬƨƳư Ʃǃ  
Ƶƨƴ ƶƹƵƶƪƨƵưƭ ƷƶƳƨƫƨƺǄ, ƿƺƶ ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ƶƭ ƩǃƳƨ 
ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƴ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (IAS) 34 «ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ».      
ƘƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǄ ƯƨƬƨƵưǇ Ʒƶ ƶƩƯƶƸƵƶƱ ƷƸƶƪƭƸƲƭ ƍ.Ю. ХƸƶƴƶƪƨ     
ƈƻƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ: 
ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƉƌƖ ЮƵưƲƶƵ» 
ƖƋƘƕ 1037739271701, 117587, ƘƶƹƹưǇ, ƔƶƹƲƪƨ, ƊƨƸǀƨƪƹƲƶƭ ǀƶƹƹƭ, Ƭƶƴ 125, ƹƺƸƶƭƵưƭ 1, ƹƭƲƾưǇ 11, 3 ǅƺ., Ʒƶƴ. I, Ʋƶƴ. 50, 
ƿƳƭƵ ƙƨƴƶƸƭƫƻƳưƸƻƭƴƶƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƨƻƬưƺƶƸƶƪ ƈƹƹƶƾưƨƾưư «ƙƶƬƸƻƮƭƹƺƪƶ», 
ƖƘƕЗ 12006020340    22 ƹƭƵƺǇƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ  













ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 1. ƖƩǁƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƌƨƵƵƨǇ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ 
ƶƩǁƭƹƺƪƨ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƷƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ 
ƶƩǁƭƹƺƪƨ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» (ƬƨƳƭƭ ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ưƳư ƒƶƴƷƨƵưǇ) ư ƭƭ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ 
(ƹƶƪƴƭƹƺƵƶ - ƋƸƻƷƷƨ), ƹƷưƹƶƲ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƶƬƭƸƮưƺƹǇ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 21.  
ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ», ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƶ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 16 ưǆƳǇ 2007 ƫƶƬƨ. ƈƬƸƭƹ: 
ƙƭƪƨƹƺƶƷƶƳǄƹƲưƱ ƷƸƶƹƷƭƲƺ, 43ƈ, ƲƶƸƷƻƹ 2, ƔƶƹƲƪƨ, 117186, ƘƶƹƹưƱƹƲƨǇ ƜƭƬƭƸƨƾưǇ (ƬƨƳƭƭ ƘƜ).  
ƖƹƵƶƪƵǃƴư ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƖƖƖ «ƈƲƺưƪ ƒƨƷưƺƨƳ» (Ƭƶ 25 ƹƭƵƺǇƩƸǇ 2017 ƫƶƬƨ – ƖƖƖ 
«ƈƲƺưƪ-ƔƭƬưƨ») (ƘƜ) ư ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƗƨƪƭƳ ƉƶƸưƹƶƪưƿ.  
ƒƶƵƭƿƵǃƴư ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ư Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƻƺƪƭƸƮƬƭƵưǇ 
ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿёƺƵƶƹƺư ǇƪƳǇǆƺƹǇ: 1. ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƉƶƸưƹ ƦƸǄƭƪưƿ, ƨƲƾưư ƷƭƸƭƬƨƵǃ ƪ ƬƶƪƭƸưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ 

ƫƸƨƮƬƨƵưƵƻ ƘƜ ƚưƺƶƪƻ ƗƨƪƳƻ ƉƶƸưƹƶƪưƿƻ; 2. ƫƸƨƮƬƨƵưƵ ƘƜ ƚưƺƶƪ ƗƨƪƭƳ ƉƶƸưƹƶƪưƿ.  
ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ Ƶƨ ƺƭƸƸưƺƶƸưư ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 
ư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưǇƴư «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ», «Abrau», «VICTOR DRAVIGNY» ư «ABRAU LIGHT», ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ƪ ƘƜ ư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƺưƽưƽ ƪưƵ ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭƴ «ƈƩƸƨƻ», 
«ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ», «ƊưƵƵǃƱ ƲƪƨƸƺƨƳ». ƋƸƻƷƷƨ ƺƨƲƮƭ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƻƹƳƻƫư ƸƭƹƺƶƸƨƵƵƶƫƶ 
ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưǇ ư ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƭ ƻƹƳƻƫư.  
ƌƭƺƨƳǄƵƶƭ ƶƷưƹƨƵưƭ ư ƹƺƸƻƲƺƻƸƨ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 21.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 2. ƖƹƵƶƪƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
ƌƨƵƵƨǇ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ 
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IAS) 34 «ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ». Ɗ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƺƭ Ʈƭ ƷƸưƵƾưƷǃ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƴƭƺƶƬǃ Ƹƨƹƿƭƺƨ, ƿƺƶ ư ƪ 
ƷƶƹƳƭƬƵƭƱ ƫƶƬƶƪƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.   
ƖƹƵƶƪƨ ƶƾƭƵƲư  
ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ƶƨ 
ƶƹƵƶƪƭ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲưƽ ƬƨƵƵǃƽ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƶƾƭƵƲư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 3. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư  3.1. ƒƶƵƹƶƳưƬƨƾưǇ  3.1.1. ƖƹƵƶƪƨ ƬƳǇ ƲƶƵƹƶƳưƬƨƾưư  
ƗƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƒƶƴƷƨƵưư ư ƭƭ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ.   
ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƻǆƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƹ Ƭƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆǁƭƱ 
ƹƶƩƶƱ Ƭƨƺƻ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ, ư ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƺǄƹǇ 
Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƺƨƲƶƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ. ƜưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ưƨ ƺƶƺ Ʈƭ 
ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ, ƿƺƶ ư ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ƬƳǇ ƪƹƭƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ. Ɗƹƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ, 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƶƹƺƨƺƲư, ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƬưƪưƬƭƵƬǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ 
ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ. ƛƩǃƺƲư ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƻǆ ƬƶƳǆ ƪƳƨƬƭƵưǇ ƬƨƮƭ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ǅƺƶ 
ƷƸưƪƶƬưƺ Ʋ ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶƴƻ ƹƨƳǄƬƶ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƩƭƯ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƷƭƸƨƾưǇ ƹ 
ƲƨƷưƺƨƳƶƴ.  3.1.2. ƖƩǂƭƬưƵƭƵưƭ ƩưƯƵƭƹƨ   
ƖƩǂƭƬưƵƭƵưƭ ƩưƯƵƭƹƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ. ƙƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƻƴƴƨ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƶƾƭƵƭƵƵƶƫƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ, ư ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƶƱ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư. ƌƳǇ 
ƲƨƮƬƶƱ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǆ ƩưƯƵƭƹƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆǁƨǇ ƹƺƶƸƶƵƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƻǆ ƬƶƳǆ 
ƪƳƨƬƭƵưǇ ƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƳưƩƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƳưƩƶ Ʒƶ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ 
ƬƶƳƭ ƪ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƽ ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƭƹƳư ƪƳƨƬƭƵưƭ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƶƱ 
ƬƶƳƭƱ Ƭƨƭƺ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƬƶƳư ƪ ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƪ ƹƳƻƿƨƭ 
ƳưƲƪưƬƨƾưư ƲƶƴƷƨƵưư. Ɗ ưƵǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵƨǇ ƬƶƳǇ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƏƨƺƸƨƺǃ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ, ƹƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ ư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ 
ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ.  
ƍƹƳư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƺ ƩưƯƵƭƹ, ƶƵƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƷƸưƵǇƺǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƻƹƳƶƪưƱ ƬƶƫƶƪƶƸƨ, ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ 
ƹưƺƻƨƾưư ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ.    3.2. ƜƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ư ƪƨƳǆƺƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư  
ƐƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƲƨƮƬƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƭƭ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ.  
Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ ƪƹƭƽ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƩǃƳ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ 
ƸƻƩƳǄ («ƸƻƩƳǄ»).  
ƊƨƳǆƺƶƱ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ («ƸƻƩƳǄ»).   3.3. ƖƷƭƸƨƾưư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ  
ƖƷƭƸƨƾưư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ƪƨƳǆƺƨƽ, ƶƺƳưƿƵǃƽ ƶƺ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ (ƺƶ ƭƹƺǄ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ 
ƪƨƳǆƺƭ), ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƷƭƸƨƾưư. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƶƩƴƭƵƵƶƴƻ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ 
ƲƻƸƹƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưư. ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƴƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƷƶƹƳƭƬƵƭƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƨ ƹƪƭƸƵƻƺƶ.  
ƖƩƴƭƵƵǃƭ ƲƻƸƹǃ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƹƳƭƬƻǆǁưƭ:  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ 2020  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019      ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƌƶƳƳƨƸ ƙƠƈ 69,9513  61,9057 
ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƜƻƵƺ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ ƙƶƭƬưƵƭƵƵƶƫƶ 
ƲƶƸƶƳƭƪƹƺƪƨ 86,3619  81,1460 

ƘƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ / ƍƪƸƶ 78,6812  69,3406  3.4. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ  
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƨƽ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ, 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǆ, ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƴƻ Ưƨ ƷƸưƵǇƺưƭ ƸƭǀƭƵưƱ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǇ, ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƫƶ Ưƨ ƷƸưƵǇƺưƭ ƸƭǀƭƵưƱ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪǃƹƺƻƷƨƭƺ ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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 3.5. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  3.5.1. ƗƸưƯƵƨƵưƭ ư ƶƾƭƵƲƨ  
ƖƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
Ɗ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ ƶƩǂƭƲƺƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ, ƷƶƹƺƸƶƭƵƵƶƫƶ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵǃƴ ƹƷƶƹƶƩƶƴ, ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƪǃƷƳƨƺƻ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƳǆƩǃƭ ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, 
ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƪƭƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƸƨƩƶƿƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ, ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƬƭƴƶƵƺƨƮ, 
ƻƬƨƳƭƵưƭ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ư Ƶƨ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƸƭƹƻƸƹƶƪ Ƶƨ ƯƨƵưƴƨƭƴƶƴ ƻƿƨƹƺƲƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ ƷƸƶƫƸƨƴƴƵƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸƶƭ 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ.  
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƹƸƨƪƵƭƵưǇ ƬƶƽƶƬƨ 
ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹƪƭƸƵƻƺƶ ƹ ƬƸƻƫưƴư 
ƬƶƽƶƬƨƴư ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ.  3.5.2. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƯƨƴƭƵƻ ƿƨƹƺư ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƬƨƵƵƶƱ ƯƨƴƭƵƶƱ ƩƻƬƻǁưƽ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ, ư ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƨƵƵƶƱ ƯƨƴƭƵǃ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƵƨƬƭƮƵƶ ưƯƴƭƸƭƵƨ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƴƭƵƭƵƵƶƱ ƿƨƹƺư ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƻƿƭƺƭ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƭƮƭƬƵƭƪƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ʒƶ ƴƭƸƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ.  3.5.3. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ   
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƯ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƴƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƬƸƻƫƶƱ ƹƻƴƴǃ ƯƨƴƭƵǇǆǁƭƱ ƯƨƺƸƨƺǃ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƭƫƶ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ 
Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƈƸƭƵƬƻƭƴǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲƶƫƶ ưƯ Ƭƪƻƽ ƹƸƶƲƶƪ – ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ 
ư ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƹ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƱ 
ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿưƺ ƷƸƨƪƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƨƸƭƵƬƻƭƴǃƱ ƨƲƺưƪ Ʋ ƲƶƵƾƻ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ. 
ƏƭƴƳǇ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮưƺ.  
ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵǃƱ ƷƭƸưƶƬǃ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ: 

 ƏƬƨƵưǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ – 10-80 Ƴƭƺ; 
 ƚƶƵƵƭƳư – 500 Ƴƭƺ; 
 ƔƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ – 5-35 Ƴƭƺ; 
 ƗƸƶƿưƭ – 5-10 Ƴƭƺ. 

ƔƭƺƶƬǃ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶƪƭƸǇǆƺƹǇ ƪ 
ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ư ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆƺƹǇ, ƭƹƳư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ.  3.5.4. ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ  
ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ 
ƹƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƯƬƨƵưƱ, ƹ ƸƨƹƽƶƬƨƴư Ƶƨ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƴƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ. Ɗ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƺƨƲƮƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƭƹƳư ƶƵƶ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ưƨ ƹƿƭƺ ƯƨƭƴƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ƶƨ ǅƺư ƨƲƺưƪǃ ƵƨƿưƵƨƭƺƹǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƪƪƶƬƨ ưƽ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ.  3.5.5. ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ  
ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ – ǅƺƶ Ʈưƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƬƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư; ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƷƳƶƬƶƵƶƹưƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƩƶƳƭƭ ƶƬƵƶƫƶ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƷƭƸưƶƬƨ ư ưƴƭǆƺ ƶƺƬƨƳƭƵƵƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩǃƺǄ ƷƸƶƬƨƵƵǃƴ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ 
ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƷƶƩƶƿƵǃƽ ƷƸƶƬƨƮ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƺƽƶƬƶƪ.  
ƌƶ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư ƷƳƶƬƶƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƺƶƴ Ʈƭ ƷƶƸǇƬƲƭ, ƿƺƶ ư 
ƹƶƯƬƨƪƨƭƴǃƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƹưƳƨƴư ƶƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƭƶ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƴƶƴƭƵƺƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư 
ƩƻƬƻƺ ƵƨƽƶƬưƺǄƹǇ ƪ ƺƶƴ ƴƭƹƺƭ ư ƪ ƺƶƴ ƹƶƹƺƶǇƵưư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃ ƬƳǇ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƵƨƴƭƸƭƵưǇƴư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ.  
ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IAS) 16 
«ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ». ƗƶƹƳƭ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư ƷƳƶƬƶƪǃƭ ƸƨƹƺƭƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ 
ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
ƙƶƩƸƨƵƵƨǇ ƹƭƳǄƹƲƶƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ (ƷƳƶƬǃ) ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƯƨƷƨƹƶƪ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.   3.6. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ  
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ – ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƵƨƽƶƬǇǁƨǇƹǇ ƪƶ ƪƳƨƬƭƵưư ƹ ƾƭƳǄǆ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƬƶƽƶƬƨ ƶƺ ƹƬƨƿư ƪ ƨƸƭƵƬƻ ưƳư ƷƸưƸƶƹƺƨ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƲƨƷưƺƨƳƨ, ưƳư ƺƶƫƶ ư ƬƸƻƫƶƫƶ, Ƶƶ Ƶƭ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư 
ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƭ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ưƳư 
ƷƶƹƺƨƪƲƭ ƺƶƪƨƸƶƪ, ƪ ƾƭƳǇƽ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ưƳư ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƾƭƳǇƽ.  
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴ ƯƨƺƸƨƺƨƴ, ƪƲƳǆƿƨǇ 
ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƶƼƶƸƴƳƭƵưǆ ƹƬƭƳƲư. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƯƨƴƭƵƻ ƿƨƹƺư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƱ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƺƨƲưƽ ƯƨƺƸƨƺ, ƭƹƳư 
ƹƶƩƳǆƬƨǆƺƹǇ ƲƸưƺƭƸưư ƷƸưƯƵƨƵưǇ; ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƭƮƭƬƵƭƪƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ưƯ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƶƹƳƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪƹǇ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƲƶƺƶƸƨǇ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ 
ƸǃƵƶƿƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƗƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵư 
ƪƶƯƵưƲƨǆƺ.  
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺƹǇ ƷƸư ƭƭ ƪǃƩǃƺưư ưƳư ƪƸƭƴƭƵƵƶƴ ưƯǂǇƺưư 
ưƯ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư, ƲƶƫƬƨ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƨ Ƶƭ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ. 
ƘƨƯƵưƾƨ ƴƭƮƬƻ ƿưƹƺǃƴư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇƴư ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư.  3.7. ƈƸƭƵƬƨ  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 «ƈƸƭƵƬƨ», ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƱ 13 ǇƵƪƨƸǇ 2016 ƫƶƬƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƪƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƪ 
ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 ƫƶƬƨ.   
ƕƶƪǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƷƸưƵƾưƷǃ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƾƭƵƲư, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ư ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư 
ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ Ɗ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ, 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưƭ ƨƸƭƵƬƶƱ ƳưƩƶ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƶƵƶ ƷƸưƯƵƨƲư ƨƸƭƵƬǃ. ƐƵǃƴư ƹƳƶƪƨƴư, ƋƸƻƷƷƨ 
ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ, ƷƭƸƭƬƨƭƺ Ƴư ƬƶƫƶƪƶƸ ƷƸƨƪƶ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ 
ƨƲƺưƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ.ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƶƺƴƭƵǇƭƺ 
ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ƨƸƭƵƬǃ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƔƙƜƖ (IAS) 17 ư ƪƴƭƹƺƶ 
ǅƺƶƫƶ ƪƪƶƬưƺ ƭƬưƵƻǆ ƴƶƬƭƳǄ ƻƿƭƺƨ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƨƸƭƵƬǃ ƬƳǇ ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƶƪ.  3.8. ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  3.8.1. ƚƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư  
ƖƺƬƭƳǄƵƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƺƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƚƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư 
ưƴƭǆƺ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƬƳǇ 
ƹƷưƹƨƵưǇ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƺƶƸƫƶƪǃƽ ƴƨƸƶƲ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ưƽ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ – 7 - 10 Ƴƭƺ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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 3.8.2. ƗƸƶƿưƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  
ƗƸƶƿưƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ư ưƴƭǆƺ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƱ ƹƸƶƲ 
ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ưƯƴƭƸǇǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  3.8.3. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   
ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư ƻƪƭƳưƿưƪƨǆƺ ƩƻƬƻǁưƭ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. Ɗƹƭ ƶƹƺƨƳǄƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, 
ƪƲƳǆƿƨǆǁưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭ ƹƶƯƬƨƵƵǃƱ ƫƻƬƪưƳ ư ƺƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƴƭƸƭ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ.  3.8.4. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƹƻƴƴǃ, ƯƨƴƭƵǇǆǁƭƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƽƶƬǃ ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ 
ƷƶƴƶǁǄǆ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƲƸƶƴƭ ƫƻƬƪưƳƨ, ƹ Ƭƨƺǃ ƵƨƿƨƳƨ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ.  
ƙƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƬƳǇ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƶƪ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƵưƮƭ: 
ƚƶƸƫƶƪǃƭ ƴƨƸƲư – 7 - 10 Ƴƭƺ.  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư.   3.9. ƏƨƷƨƹǃ  
ƏƨƷƨƹǃ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƵƨưƴƭƵǄǀƭƱ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ư 
ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ ƪƶƯƴƶƮƵƶƱ ƸƭƨƳưƯƨƾưư.  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƬƶƹƺƨƪƲƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƷƸƶƬƻƲƺƨ ư ƷƸưƪƭƬƭƵưǆ ƭƫƶ ƪ ƵƨƬƳƭƮƨǁƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ: 

 ƹǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ – ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ Ʒƶ ƹƸƭƬƵƭƱ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư; 
 ƫƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ư ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ – ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƶƷƳƨƺƻ 

ƺƸƻƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬƶƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƹƪƭƵƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƵƶƸƴƨƳǄƵƶƱ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƱ ƴƶǁƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ.  

ƟưƹƺƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ.  
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ ƋƸƻƷƷǃ ƴƶƮƭƺ ƷƸƭƪǃǀƨƺǄ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺǄ ƴƭƹǇƾƭƪ ư ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƬƳǇ ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƽ 
ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ 3 ƫƶƬƨ, ƬƳǇ ƷƸƶƿưƽ ƪưƵ ƶƺ ƷƶƳƻƫƶƬƨ Ƭƶ ƫƶƬƨ. ƏƨƷƨƹǃ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ 
ƨƲƺưƪǃ ƬƨƮƭ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ƶƭ ƩƻƬƻƺ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵǃ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ Ƶƭ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƿƨƹƺǄ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƯƨƷƨƹƶƪ, ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ 
ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƩƶƳƭƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ.  3.10. ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, ƶƺƳưƿƵǃƽ ƶƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, 
ƯƨƷƨƹƶƪ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸƶƪƭƸǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƾƭƳǄǆ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƍƹƳư ƺƨƲưƭ ƷƸưƯƵƨƲư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆƺ, ƨƲƺưƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƭƫƶ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƌƳǇ ƫƻƬƪưƳƨ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ưƳư Ƶƭ ƫƶƺƶƪǃƽ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ, ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƭƮƭƫƶƬƵƶ ƪ ƶƬƵƶ ư ƺƶ Ʈƭ ƪƸƭƴǇ.  
ƊƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƭƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ 
ƹƶƩƶƱ ƵƨưƩƶƳǄǀƻǆ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƭƫƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƩƻƬƻǁưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƻǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƺƭƲƻǁƻǆ 
ƸǃƵƶƿƵƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƭƵƭƫ ư ƸưƹƲư, ƷƸưƹƻǁưƭ ƨƲƺưƪƻ. Ɗ ƾƭƳǇƽ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƶƨ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƭƳǄƯǇ ƷƸƶƺƭƹƺưƸƶƪƨƺǄ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶ, ƫƸƻƷƷưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƵƨưƴƭƵǄǀƻǆ 
ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴƻǆ ƫƸƻƷƷƻ ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƫƭƵƭƸưƸƻƭƺ ƷƸưƺƶƲ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵư Ƶƭ ƯƨƪưƹǇǁƭƫƶ ƶƺ ƷƸưƺƶƲƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ 
ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ƫƸƻƷƷ ƨƲƺưƪƶƪ (ƭƬưƵưƾƨ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁƨǇ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƳư ƍƋƌƙ).   
ƒƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ ƸƨƯƬƭƳǄƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƸưƺƶƲƶƪ ư ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƩƶƳƭƭ 
ƿƭƴ ƶƬƵưƴ ƍƋƌƙ. ƒƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵǃ Ʒƶ ƍƋƌƙ Ƶƨ ƸƨƯƻƴƵǃƽ ư ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵǃƽ 
ƶƹƵƶƪƨƵưǇƽ ư ƷƸƶƪƭƸƭƵǃ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵưƪƨƵưƭ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƷƸƶƪƭƸƲư ƍƋƌƙ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƱ 
ƨƲƺưƪ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵ.  
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƪ ƻƩǃƺƲƭ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ. ƛƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƍƋƌƙ, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƹƵƨƿƨƳƨ 
Ƶƨ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƳǆƩƶƫƶ ƫƻƬƪưƳƨ, ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ Ƶƨ ƭƬưƵưƾǃ, ƨ Ưƨƺƭƴ Ƶƨ 
ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƭƬưƵưƾƨƽ (ƫƸƻƷƷƨƽ ƭƬưƵưƾ) Ƶƨ 
ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ.  
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƻƬƪưƳƨ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǆ. Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƸƻƫưƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ƻƩǃƺƲư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ưƳư ưƹƿƭƯƵƶƪƭƵưǇ ƻƩǃƺƲƨ. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ 
ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƾƭƵƲƨƽ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩǃƳƨ Ʃǃ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ, ƭƹƳư Ʃǃ 
ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƭ ƩǃƳ ƷƸưƯƵƨƵ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư.  3.11. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ – ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƭ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ư ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƨǇ ƶƾƭƵƲƨ  3.11.1. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ  3.11.1.1. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ư ƶƾƭƵƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƺƸƭƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ ƶƾƭƵƲư: ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƩƵƷƹƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ   
Ɗ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƬƭƸƮưƪƨǆƺƹǇ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư ƷƸưƪƭƬƻƺ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư 
ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ. ƐƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƸƨƵƭƭ ƺƨƲƮƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ƶƭ ƷƸƶưƯƶǀƳƶ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ, ƱưƵƮƶƮƶƱǈ 
ƳƷƻƷƹƷƲ ƷƻƹƩƯƩǇƻƺǈ ƫ ƺƷƺƻƩƫƮ ƸƹƷǀƮƬƷ ƺƷƫƷƳƼƸƶƷƬƷ ƭƷƾƷƭƩ   
Ɗ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƬƶƳƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƬƭƸƮưƪƨǆƺƹǇ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳƭƱ, ƾƭƳǄ ƲƶƺƶƸǃƽ ƬƶƹƺưƫƨƭƺƹǇ ƲƨƲ Ʒƻƺƭƴ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ 
ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ƺƨƲ ư Ʒƻƺƭƴ ƷƸƶƬƨƮư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƷƸưƪƭƬƻƺ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƪ ƹƿƭƺ 
ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ.   
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƬƨƵƵƶƱ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƲƻƸƹƶƪǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ.   
ƒƶƫƬƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƪǃƩǃƪƨƭƺ, ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư, ƸƨƵƭƭ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ưƯ ƹƶƹƺƨƪƨ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ.   
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƶƺ ƬƨƵƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ư ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ.   
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƿƮƶƱƫƩƮƵǄƮ ƫƸƷƺƴƮƭƺƻƫƱƱ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ, ƱưƵƮƶƮƶƱǈ 
ƳƷƻƷƹƷƲ ƷƻƹƩƯƩǇƻƺǈ ǀƮƹƮư ƸƹƱƪǄƴǅ ƱƴƱ ƼƪǄƻƷƳ   
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆƺ ƻƹƳƶƪưǇƴ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƳưƩƶ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ 
ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   
ƒ ƺƨƲưƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ 
ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ 
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƸưƵǇƳƨ ƸƭǀƭƵưƭ ƶƺƸƨƮƨƺǄ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ưƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ.   
ƘƨƵƭƭ ƬƨƵƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƺƨƲƮƭ ƻƬƶƪƳƭƺƪƶƸǇƳư ƲƸưƺƭƸưǇƴ ƶƾƭƵƲư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   3.11.1.2. ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƴƶƬƭƳǄ «ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ» Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, 
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƪ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ʋ ƨƲƺưƪƨƴ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ.   
ƖƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƻƴƴƭ, 
ƸƨƪƵƶƱ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ, ƭƹƳư ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ Ʒƶ ƬƨƵƵƶƴƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ 
ƨƲƺưƪƻ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƻƪƭƳưƿưƳƹǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ.   
ƍƹƳư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ 12-ƴƭƹǇƿƵǃƴ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ.  
Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ, ƪƵƭ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ 
ƵƨƳưƿưǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺƹǇ ƶƾƭƵƲƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ.    3.11.2. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ư ƶƾƭƵƲƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƪƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƨƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ.   
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ Ʒƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴƻ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƨƲ 
ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ. ƘƨƵƭƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƳƨ 
ƨƵƨƳƶƫưƿƵƻǆ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ư ƶƾƭƵƲƻ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.   



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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3.12. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴǃ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ Ưƨ 
ƷƸƶƬƨƵƵǃƭ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƶƲƨƯƨƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƍƹƳư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ (ưƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ, ƭƹƳư ƶƵ 
ƬƳưƺƹǇ ƬƶƳǄǀƭ ƫƶƬƨ), ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ ƨƲƺưƪǃ, ƪ 
ƶƩƸƨƺƵƶƴ ƹƳƻƿƨƭ – ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ.  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƨ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ 
ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƻƩǃƺƲƨƴ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  3.13. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ, ƬƭƷƶƯưƺǃ ƪ ƩƨƵƲƭ Ƭƶ 
ƪƶƹƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ.  3.14. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƳƨƺƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ưƳư 
ƻƹƳƻƫ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵǃ ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 
ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƺƭƲƻǁưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƭƹƳư ƷƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƵƭƱ ƶƮưƬƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƫƶƬƨ (ưƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ, ƭƹƳư ƶƵ ƬƶƳǄǀƭ ƫƶƬƨ), ƪ ƶƩƸƨƺƵƶƴ ƹƳƻƿƨƭ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƨ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  3.15. ƏƨƱƴǃ  
ƏƨƱƴǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ 
ƹƬƭƳƲƭ. ƏƨƱƴǃ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƴ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƳǆƩǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƴƭƮƬƻ 
ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇƴư (Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ) ư ƷƶƫƨǀƭƵưǇƴư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ 
ư ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ ƹƸƶƲ ƯƨƱƴƨ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ.  
ƗƳƨƺƭƮư ư Ʋƶƴưƹƹưư Ưƨ ƪǃƬƨƿƻ ƯƨƱƴƶƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƨƳưƿưǇ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư, ƿƺƶ ƿƨƹƺǄ ưƳư ƪƹǇ ƹƻƴƴƨ ƯƨƱƴƨ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ. Ɗ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ 
ƶƺƲƳƨƬǃƪƨƭƺƹǇ Ƭƶ ƺƶƫƶ ƴƶƴƭƵƺƨ, ƷƶƲƨ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ Ƶƭ ƩƻƬƻƺ ƷƶƳƻƿƭƵǃ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ 
ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƿƨƹƺǄ ưƳư ƪƹǇ ƹƻƴƴƨ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƯƨƱƴƻ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ, ƻƷƳƨƿƭƵƵƶƭ 
ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƨ Ưƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƻƹƳƻƫư ư ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ 
ƯƨƱƴƨ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƵƶ ƶƺƵƶƹưƺƹǇ.  3.16. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ưƳư 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶƴ ƨƲƺưƪƶƪ, ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƺƶƸǃƽ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 
ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƸƭƴǇ, ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƖƹƺƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ 
ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƷƭƸưƶƬƨ ưƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ 
ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵưǇƴ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƨƴ ư ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ.   3.17. ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ  3.17.1. ƖƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư  
ƖƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƲƨƷưƺƨƳ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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3.18. ƘƭƯƭƸƪǃ  
ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƭƹƳư ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
(ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ ưƳư ƪƴƭƵƭƵƵǃƭ ƵƶƸƴƨƴư ƬƭƳƶƪƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƨ), ƪƶƯƵưƲǀưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶǀƳǃƽ 
ƹƶƩǃƺưƱ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƬƶƳƮƵƨ ƩƻƬƭƺ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƬƨƵƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƨ ƸƨƯƴƭƸ ƺƨƲưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƾƭƵƭƵ.  
ƊƭƳưƿưƵƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƶƺƸƨƮƨƭƴƨǇ ƪ ƻƿƭƺƭ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƵƨưƳƻƿǀƻǆ 
ƶƾƭƵƲƻ ƹƻƴƴǃ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƻƿƭƺƶƴ 
ƸưƹƲƶƪ ư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺƭƱ, ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƽ ƬƳǇ ƬƨƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƍƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ ƸƭƯƭƸƪƨ 
ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǆ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƺƶ ƸƭƯƭƸƪ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ.  
ƍƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƪǃƷƳƨƺǃ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƩƻƬƻƺ ƿƨƹƺưƿƵƶ ưƳư 
ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƪƶƯƴƭǁƭƵǃ ƺƸƭƺǄƭƱ ƹƺƶƸƶƵƶƱ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ 
ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƲƺưƪƨ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư ƷƶƳƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƶ ư ƿƺƶ 
ƹƻƴƴƨ ǅƺƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƩƻƬƭƺ ƵƨƬƭƮƵƶ ƶƾƭƵƭƵƨ.  3.19. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƹƻƴƴǃ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ.  
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƨ ưƳư ƬƶƽƶƬƨ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ, Ưƨ 
ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ƶƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ (ƨ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ 
ƬƶƽƶƬƭ ưƳư ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ), ƪ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƵƨƳƶƫ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ƶƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ, ưƳư ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ.  
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƫƻƬƪưƳƨ ưƳư ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƬƶƳư 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨǆǁƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƪ ƿưƹƺƶƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ư ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƵƨƬ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƫƶ ƩưƯƵƭƹƨ ƵƨƳƶƫƶƪǃƱ ǅƼƼƭƲƺ ƷƸưƵưƴƨƭƺƹǇ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ.  3.19.1. ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ  
ƙƻƴƴƨ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ƵƨƳƶƫƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƪƭƳưƿưƵǃ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ 
ƷƭƸưƶƬ. ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƷƸưƩǃƳư, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ 
ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ưƯ-Ưƨ ƹƺƨƺƭƱ ƬƶƽƶƬƶƪ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƪ ƬƸƻƫưƭ ƫƶƬǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ưƹƲƳǆƿƨƭƺ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƹƺƨƺǄư. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƶƲ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƵǃƽ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  3.19.2. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƽ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƬƨƵƵǃƴư 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƻƿƭƺƨ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƴư ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƨƲ ƷƸƨƪưƳƶ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƹƭƽ ƶƩƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƹƭƽ ƪǃƿưƺƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư ƪǃƹƶƲƶƱ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ǅƺưƽ 
ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ. ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƭƹƳư ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƫƻƬƪưƳƶƴ ưƳư ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƬƭƳƶƲ (ƲƸƶƴƭ ƹƬƭƳƶƲ Ʒƶ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưǆ ƩưƯƵƭƹƨ), 
ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶư Ƶƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ, Ƶư Ƶƨ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, 
ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƬƶƿƭƸƵưƴ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴ, Ưƨƪưƹưƴǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƶƪƴƭƹƺƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, 
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ƹƸƶƲư ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƸƨƯƵưƾǃ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ ƬƨƵƵƨǇ 
ƸƨƯƵưƾƨ Ƶƭ ƩƻƬƭƺ ƪƶƯƪƸƨǁƭƵƨ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƿƭƸƵưƴ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴ, 
Ưƨƪưƹưƴǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ ư ƹƶƪƴƭƹƺƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư ƪǃƹƶƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪǃƿưƺƨƭƴǃƽ 
ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ư ƶƮưƬƨƵưǇ ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ.  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƲƨƮƬƶƫƶ 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ư ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƬƳǇ ƷƶƳƵƶƫƶ ưƳư ƿƨƹƺưƿƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ǅƺưƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƩƶƳƭƭ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ 
ƪǃƹƶƲƶƱ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƵƨƳƶƫƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩƻƬƭƺ 
ƷƸưƴƭƵưƴƨ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ưƳư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƨƲƺưƪƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư 
ƹƶ ƹƺƨƪƲƶƱ ƵƨƳƶƫƨ (ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ) ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƱ ưƳư ƪƪƭƬƭƵƵƶƱ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ 
ƷƭƸưƶƬƨ. ƖƾƭƵƲƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ưƳư ƨƲƺưƪƶƪ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ƹƷƶƹƶƩƶƪ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ưƳư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƶƲƨƯǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƹƪƭƸƵƻƺƶ, ƭƹƳư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƯƨƲƶƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƪƯưƴƨƭƴƶƴƻ ƶƬƵưƴ ư ƺƭƴ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƶƴ, ư ƋƸƻƷƷƨ 
ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  3.20. ƊǃƸƻƿƲƨ  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ ưƳư 
ƷƸưƿưƺƨǆǁƭƫƶƹǇ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ. ƊǃƸƻƿƲƨ ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƶƯƪƸƨƺƶƪ ƺƶƪƨƸƨ 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư, ƹƲưƬƶƲ ư ƷƸƶƿưƽ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƽ ƪǃƿƭƺƶƪ.  3.20.1. ƗƸƶƬƨƮƨ ƺƶƪƨƸƶƪ  
ƉƶƳǄǀƨǇ ƿƨƹƺǄ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ƶƺ ƷƸƶƬƨƮư ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƪƸƭƴƭƵư, ƲƶƫƬƨ 
ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƺƶƪƨƸƶƴ ƷƭƸƭƽƶƬưƺ Ʋ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ.  3.20.2. ƗƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƻƹƳƻƫ  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƽ ư ƸƭƹƺƶƸƨƵƵǃƽ ƻƹƳƻƫ. ƊǃƸƻƿƲƨ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƩǃƳư ƶƲƨƯƨƵǃ ƻƹƳƻƫư.  3.20.3. ƘƶǇƳƺư  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƶǇƳƺư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƻƺư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ 
ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ (ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƪǃƫƶƬǃ ư 
ƹƻƴƴƨ ƪǃƸƻƿƲư ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ). ƜưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƸƶǇƳƺư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ 
ƸƨƪƵƶƴƭƸƵƶ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ. ƘƶǇƳƺư Ʒƶ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇƴ, ƪǃƷƳƨƺǃ Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ 
ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ, ƷƸƶƬƨƮ ưƳư ƬƸƻƫưƽ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ.     3.20.4. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ   
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ, ƭƹƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƪǃƫƶƬǃ ư ƭƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ ƬƶƽƶƬƶƪ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ 
ƬƶƽƶƬǃ ƵƨƿưƹƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƺƨƺƶƿƵƻǆ ƹƻƴƴƻ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ 
ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƭƺ ƺƶƿƵƶƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ ƶƩƸƨǁƭƵưǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ Ƭƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨƵƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ.  3.21. ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ Ưƨ ƻƹƳƻƫư, ƶƲƨƯƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ ǅƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ.  3.21.1. ƗƳƨƵǃ ƹ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪǃƷƳƨƺƨƴư  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƪ ƗƭƵƹưƶƵƵǃƱ ƼƶƵƬ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƷƳƨƵƶƪ ƹ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪǃƷƳƨƺƨƴư ƶƫƸƨƵưƿưƪƨǆƺƹǇ 
ƷƭƸƭƿưƹƳƭƵưƭƴ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ. ƖƺƿưƹƳƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ 
ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƫƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ 
Ʒƶ ƴƭƸƭ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴư ƻƹƳƻƫ, Ƭƨǆǁưƴ ưƴ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƺƨƲưƭ ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ.  3.22. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬƶƽƶƬ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ Ʒƶ ƪƳƶƮƭƵƵǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƴƶƴƭƵƺ, ƲƶƫƬƨ ƶƵ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ, ư ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲư.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ, ƵƨƷƸǇƴƻǆ Ƶƭ 
ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ưƳư ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƻ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư 
ƻƩǃƺƲƨƽ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  
ƗƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹƪƭƸƵƻƺƶ.  3.23. ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư  
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƸư ƻƹƳƶƪưư, ƿƺƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ 
ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƹƻƩƹưƬưǇ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ, ư ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƩƻƬƭƺ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƶƪƨƺǄ ƪƹƭƴ ƻƹƳƶƪưǇƴ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƷƶƳƻƿƭƵưƭƴ ƹƻƩƹưƬưư.  
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƻƩƹưƬưư, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƸƨƹƽƶƬƨƴ, ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ Ưƨ ƺƶƺ ƷƭƸưƶƬ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƶƵư ƬƶƳƮƵǃ ƲƶƴƷƭƵƹưƸƶƪƨƺǄ, ưƳư ƬƭƩƭƺƻǆƺƹǇ ƪ ƲƶƸƸƭƹƷƶƵƬƭƵƾưư ƹƶ ƹƿƭƺƨƴư ƻƿƭƺƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 4. ƗƸưƴƭƵƭƵưƭ Ƶƶƪǃƽ ư ƻƺƶƿƵƭƵƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưƱ 

ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ)  4.1. ƗƸưƴƭƵƭƵưƭ ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưƱ ư ưƯƴƭƵƭƵưƱ Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ƔƙƜƖ  
 

ƙƳƭƬƻǆǁưƭ ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưǇ ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ Ʋ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƴ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪƹƺƻƷưƳư ƪ ƹưƳƻ, ƵƨƿưƵƨǇ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ:  

 Ɗ ƴƨƸƺƭ 2018 ƫƶƬƨ ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƪǃƷƻƹƺưƳ Ƶƶƪƻǆ ƸƭƬƨƲƾưǆ ƒƶƵƾƭƷƺƻƨƳǄƵǃƽ ƶƹƵƶƪ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. Ɗ ƿƨƹƺƵƶƹƺư, ƪƪƶƬǇƺƹǇ Ƶƶƪǃƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
ư ƻƺƶƿƵƭƵƵǃƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ.  

 Ɗ ƶƲƺǇƩƸƭ 2018 ƫƶƬƨ ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƪǃƷƻƹƺưƳ ƷƶƷƸƨƪƲƻ Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 3 «ƖƩǂƭƬưƵƭƵưƭ 
ƩưƯƵƭƹƨ». ƗƶƷƸƨƪƲƨ ƪƵƶƹưƺ ƻƺƶƿƵƭƵưƭ ƪ ƷƶƵǇƺưƭ ƩưƯƵƭƹƨ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƪƪƶƬưƺƹǇ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƴ. 
ƗƶƷƸƨƪƲƨ ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ Ʒƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ ƩưƯƵƭƹƨ ưƳư ƫƸƻƷƷ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƩƻƬƻƺ ƹƶƪƭƸǀƭƵǃ ƷƶƹƳƭ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ; ƬƶƹƸƶƿƵƶƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭ ƬƶƷƻƹƲƨƭƺƹǇ. 

 Ɗ ƶƲƺǇƩƸƭ 2018 ƫƶƬƨ ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƪǃƷƻƹƺưƳ ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 «ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» ư ƔƙƜƖ (IAS) 8 «ƛƿƭƺƵƨǇ ƷƶƳưƺưƲƨ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ 
ƶƾƭƵƲƨƽ ư ƶǀưƩƲư». ƗƶƷƸƨƪƲư ƪ ƔƙƜƖ (IAS) 1 ư ƔƙƜƖ (IAS) 8 ƪƪƶƬǇƺ Ƶƶƪƶƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƹƺư.  

 Ɗ ƹƭƵƺǇƩƸƭ 2019 ƫƶƬƨ ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƪǃƷƻƹƺưƳ ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 9, ƔƙƜƖ (IAS) 39 ư 
ƔƙƜƖ (IFRS) 7, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƵƶƹǇƺ ƸƭƼƶƸƴƻ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƩƨƯƶƪǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƳƨ ƬƨƵƵǃƭ ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưǇ ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ 
ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƘƨƯǂǇƹƵƭƵưǇ ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ Ʋ 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƻǆ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƻǆ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ.   4.2. ƐƯƴƭƵƭƵưǇ Ʋ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ, Ƶƭ ƪƹƺƻƷưƪǀưƴ ƪ ƹưƳƻ ư Ƶƭ ƷƸưƴƭƵǇƭƴǃƭ 

ƋƸƻƷƷƶƱ ƬƶƹƸƶƿƵƶ   
ƘǇƬ ưƯƴƭƵƭƵưƱ Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ. Ɗ ƿƨƹƺƵƶƹƺư, ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƬƶƹƸƶƿƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ: 

 ƕƶƪǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ ƔƙƜƖ (IFRS) 17 «ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ». ƔƙƜƖ (IFRS) 17 ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ 
ƭƬưƵƶƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ʒƶ ƻƿƭƺƻ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƪƹƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʋ 
ƸƨƹƲƸǃƺưǆ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƕƶƪǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ 
ƯƨƴƭƵǇƭƺ ƶƬƵƶưƴƭƵƵǃƱ ƹƺƨƵƬƨƸƺ ƔƙƜƖ (IFRS) 4. ƔƙƜƖ (IFRS) 17 ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ 
ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ư ƷƶƯƬƵƭƭ.  

Ɗ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƬƨƵƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƶƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƭƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư.   
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 5. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƻƿƭƺƵǃƭ ƹƻƮƬƭƵưǇ, ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƯƵƨƿƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ  
ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƺƸƭƩƻƭƺ ƶƺ ƭƭ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƪǃƵƭƹƭƵưǇ ƹƻƮƬƭƵưƱ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ ư 
ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƻƲƨƯǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƹƻƴƴǃ ƪǃƸƻƿƲư, ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƩ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ. ƖƬƵƨƲƶ 
ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ǅƺưƽ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ ư ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƯƵƨƿƭƵưƱ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƶƺƸƭƩƶƪƨƺǄ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ Ʋ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ ƷƸưƵưƴƨǆƺƹǇ ƷƶƬƶƩƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ư 
ƶƾƭƵƲư.  5.1. ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƯƵƨƿƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ  
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƩƻƬƻǁƭƴ ư ƷƸƶƿưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ưƹƺƶƿƵưƲư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư ƪ ƶƾƭƵƲƨƽ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƶƹƳƻƮưƺǄ ƷƸưƿưƵƶƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƳƭƬƻǆǁƭƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƫƶƬƨ, ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƵưƮƭ.  
ƙƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƶƹƺƨƪǀưƱƹǇ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ ƪ ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƫƶƬƨ. ƖƾƭƵƲƨ 
ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƺƭƲƻǁƭƴ ƹƶƹƺƶǇƵưư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƮưƬƨƭƴƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƶƵư ƩƻƬƻƺ 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƷƸưƵƶƹưƺǄ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ ƋƸƻƷƷƭ. ƍƹƳư ƶƮưƬƨƵưǇ ƶƺƳưƿƨǆƺƹǇ ƶƺ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƽ 
ƶƾƭƵƶƲ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƻƿƭƺƵƶƱ ƶƾƭƵƲƭ. ƌƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƴƶƫƻƺ ưƴƭƺǄ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƨƴƶƸƺưƯƨƾưƶƵƵǃƽ 
ƶƺƿưƹƳƭƵưƱ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ.  
ƗƭƸƭƶƾƭƵƲƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. ƋƸƻƷƷƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁƻǆ ƭƱ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƻǆ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ƶƺƸƨƮƭƵưƭƴ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ. 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƶƾƭƵƭƵƨ ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƨƵƨƳưƯƨ 
ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƾƭƵ Ƶƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƯƨƪưƹǇǁưƽ ƶƺ ƭё ƴƭƹƺƶƷƶƳƶƮƭƵưǇ, ư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƸƻƫƶƱ ưƴƭǆǁƭƱƹǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư.  
ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵǃƱ ƴƭƺƶƬ. ƗƸư 
ƬƨƵƵƶƴ ƴƭƺƶƬƭ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳƨƹǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƸǃƵƶƿƵǃƴ ƹƬƭƳƲƨƴ 
ƹ ưƬƭƵƺưƿƵǃƴư ưƳư ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư/ƹƸƨƪƵưƴǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư. ƔƭƺƶƬ ƷƶƹƺƸƶƭƵ Ƶƨ ƹƶƷƶƹƺƨƪƳƭƵưư 
ƷƸƭƬƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ƶƩǂƭƲƺƨ ƹ ƸǃƵƶƿƵǃƴư ƨƵƨƳƶƫƨƴư. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư ư ƮưƳƻǆ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ. ƘǃƵƶƿƵƨǇ ƾƭƵƨ Ưƨ ƹƶƺƲƻ ƯƭƴƭƳǄƵƶƫƶ 
ƻƿƨƹƺƲƨ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 5 022 – 30 055 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƴƭƹƺƶƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ 
ư ưƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƸǃƵƶƿƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ Ưƨ ƲƪƨƬƸƨƺƵǃƱ ƴƭƺƸ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 53 ƺǃƹ. 
ƸƻƩƳƭƱ. ƗƸư ƻƴƭƵǄǀƭƵưư/ƻƪƭƳưƿƭƵưư ƾƭƵǃ ƹƶƺƲư ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ ư ƾƭƵǃ ƲƪƨƬƸƨƺƵƶƫƶ ƴƭƺƸƨ 
ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ 10% ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ 24 581 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.  
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƴƭƺƶƬǃ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƶƭ ƴƭƵǇƳưƹǄ.  
ƖƾƭƵƲƨ ƨƲƺưƪƶƪ (ƩƭƯ ƻƿƭƺƨ ƫƻƬƪưƳƨ). ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƭƸǇƭƺ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ư 
ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ (Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƫƻƬƪưƳƨ) ƬƳǇ ƺƶƫƶ, ƿƺƶƩǃ ƶƷƸƭƬƭƳưƺǄ ưƴƭǆƺƹǇ Ƴư 
ƷƸưƯƵƨƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴ ƭƬưƵưƾƨƴ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƴ ƬƭƵƭƮƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƻ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƹƻƮƬƭƵưƭ ƷƸư ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ 
ƫƭƵƭƸưƸƻǆƺ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư, Ƶƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƭƬưƵưƾǃ, ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪ ƶƾƭƵƲƭ ƷƭƸưƶƬƶƪ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ưƽ ƪƭƳưƿưƵǃ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƾƭƵƵƶƹƺư ưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƗƶƹƳƭƬƻǆǁưƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư Ƶƨ ƭƬưƵưƾǃ, 
ƫƭƵƭƸưƸƻǆǁưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 
ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư. ƋƸƻƷƷƨ ƹƶƯƬƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪǃ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƬƳǇ ƶƺƸƨƮƭƵưǇ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƵƭƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄǆ ƲƳưƭƵƺƶƪ ƶƷƳƨƿưƪƨƺǄ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. ƗƸư ƹƶƯƬƨƵưư 
ƸƭƯƭƸƪƶƪ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƺƭƲƻǁưƭ ƶƩǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƻƹƳƶƪưǇ, 
ƹƸƶƲư ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƶƷǃƺ ƷƸƶǀƳǃƽ ƹƷưƹƨƵưƱ, ƲƸƭƬưƺƶƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ 
ƲƳưƭƵƺƶƪ ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭƵƵƶƹƺǇƽ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ǅƲƶƵƶƴưƲƭ, ƶƺƸƨƹƳư ưƳư 
ƪ ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ ƸƨƩƶƺǃ ƹ ƲƳưƭƵƺƨƴư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳƭƿǄ Ưƨ ƹƶƩƶƱ ƪƵƭƹƭƵưƭ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ƪ ƸƭƯƭƸƪ 
Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƋƸƻƷƷǃ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ, ƷƸǇƴƶ ƶƺƵƶƹưƴǃƴ Ƶƨ ƪǃƷƻƹƲ ƬƨƵƵƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƚƨƲưƭ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƴƭƺƶƬƶƴ 
ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨƭƺ ƷƶƹƺƶǇƵƵƻǆ ƪƭƳưƿưƵƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ 
ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƸƨƹƽƶƬǃ 
Ƶƨ ƪǃƷƳƨƺƻ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ ư ƳǆƩǃƭ ƷƸƭƴưư, 
ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƭ ƷƸư ƷƶƫƨǀƭƵưư ƬƶƳƫƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƹƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ưƳư ƲƻƷƶƵǃ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƪǃƷƳƨƺƭ ƪ 
ƷƭƸưƶƬ Ƭƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƻƹƺƨƸƭƪƨǆǁưƴ ư ƸƭƨƳưƯƻƭƴǃƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƳưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƯƨƷƨƹƨƴ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƹƶƯƬƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƻƹƺƨƸƭƪƨǆǁưƴ ư ƸƭƨƳưƯƻƭƴǃƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƳưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư 
ƯƨƷƨƹƨƴ, ƺƨƲưƴ ƲƨƲ ƹǃƸǄƭ ư ƯƨƷƨƹƵǃƭ ƬƭƺƨƳư. ƊƬƶƩƨƪƶƲ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƫƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ƋƸƻƷƷǃ 
ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƿưƹƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƸƭƨƳưƯƨƾưư. ƖƾƭƵƲƨ ƿưƹƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƫƶƺƶƪƶƱ 
ƷƸƶƬƻƲƾưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, ưƴƭǆǁưƽƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƾƭƵƲư. ƌƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƻƿưƺǃƪƨǆƺ ƶƺƲƳƶƵƭƵưǇ ƪ ƾƭƵƭ ưƳư ƯƨƺƸƨƺƨƽ, ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư, 
ƷƸƶưƹƽƶƬǇǁưƴư ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƬƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨǆƺ ƻƹƳƶƪưǇ, 
ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƪǀưƭ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư ƻƴƭƵǄǀƨǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƹƭƱ ưƳư ƿƨƹƺư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. Ɗ 
ƶƾƭƵƲƻ ƬƨƵƵƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƪƽƶƬǇƺ ƹƻƮƬƭƵưǇ, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ 
ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƼƨƲƺƶƸǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƷƸƶǀƳǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƶƷƭƸƨƺưƪƵƶƭ ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưƭ, 
ưƹƺƭƿƭƵưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁƭƭ, ư ƹƺƸƨƺƭƫưư Ʒƶ ƵƨƳƶƫƶƪƶƴƻ 
ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǆ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƳưƿưǇ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƶƺ ƬƨƵƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ ưƳư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƪƵƭƹƭƵưǇ 
ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƬƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƪ ƩƻƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƵƭƫƨƺưƪƵƶ ƶƺƸƨƯưƺǄƹǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƨƽ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƶƾƭƵƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƬƨƵƵƶƭ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƯƵƨƵƶ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 6. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư   
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ ƬƳǇ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƷƸƶƬƶƳƮƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƹƭƽ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ ư ƶƬƵƶƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƴƨƲƹưƴưƯƨƾưư ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ 
ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ Ưƨ ƹƿƭƺ ƶƷƺưƴưƯƨƾưư ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƯƨƭƴƵǃƽ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪƽƶƬǇƺ ƬƶƳƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ, ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƪƲƳǆƿƨǆǁưƱ ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ, ƸƭƯƭƸƪǃ ư ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ 
ƷƸưƩǃƳǄ.  
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵǃƭ Ƭƨƺǃ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƳƶƹǄ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ ư ƺƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ  2 613 016 2 216 279 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ 4 146 179 1 378 508 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ (161 083) (128 430) 
ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 6 598 112 3 466 357 
ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 98 000 98 000 
ƘƭƯƭƸƪǃ 8 470 703 9 049 770 
Ɛƺƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳ 8 568 703 9 147 770 
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ, % 77% 38%  

ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ ƪ ƹƺƨƪƲƭ ƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ 
ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƪ ƋƸƻƷƷƭ ƶƹƵƶƪƨƵƶ Ƶƨ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƸưƹƲƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸư 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƹƵƶƪƵǃƴ ƸưƹƲƨƴ: 
ƸǃƵƶƿƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƪƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ, ƸưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, ƸưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ 
Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ), ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ, ƸưƹƲƻ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ư ƸưƹƲƻ ƬƪưƮƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵƶƱ ƵƨƳưƿƵƶƹƺư.  
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ  
ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸǃƵƶƿƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƹƵưƮƭƵưǇ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ưƯ-Ưƨ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ, ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ư ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƾưƱ. 
ƋƳƨƪƵƨǇ ƾƭƳǄ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸǃƵƶƿƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ - ǅƺƶ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ư ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƺƨƲƶƴƻ 
ƸưƹƲƻ ƪ ƷƸƭƬƭƳƨƽ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ ƷƸư ƬƶƹƺưƮƭƵưư ƶƷƺưƴƨƳǄƵƶƱ ƬƶƽƶƬƵƶƹƺư.  
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ  
ƕƨƿưƵƨǇ ƹ 2014 ƫƶƬƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƨǇ ƹưƺƻƨƾưǇ ƪ Ƙƶƹƹưư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƻƽƻƬǀưƳƨƹǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƪƪƭƬƭƵưƭƴ 
ƪƯƨưƴƵǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ Ƙƶƹƹưư, ƹƺƸƨƵ ƍƙ ư ƙƠƈ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸǇƬƶƴ ƷƶƳưƺưƿƭƹƲưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ. ƙƳƭƬƹƺƪưƭƴ 
ƿƭƫƶ, ǇƪưƳƶƹǄ ƹƵưƮƭƵưƭ ƲƻƸƹƨ ƸƻƩƳǇ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƉƶƳǄǀƻǆ ƿƨƹƺǄ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿƨƭƺ ƪ ƸƻƩƳǇƽ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƩƶƳǄǀƨǇ ƿƨƹƺǄ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ư 
ƲƨƷưƺƨƳǄƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ, Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƿưƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ ư ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ 
ƵƨƳƶƫƨƴ, ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƸƻƩƳǇƽ. ƖƬƵƨƲƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƿƨƹƺǄ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ. Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸư ưƯƴƭƵƭƵưư ƲƻƸƹƨ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ Ʒƶ 
ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƸƻƩƳǆ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƪƨƳǆƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ.  
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƬƭƵƶƴưƵưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ 
ƪƨƳǆƺƭ, ƶƺƳưƿƵƶƱ ƶƺ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ ƋƸƻƷƷǃ, Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:  ƈƲƺưƪǃ   ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ     Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ    30 ưǆƵǇ 2020   31 

ƬƭƲƨƩƸǇ 2019   30 ưǆƵǇ 2020   31  
ƬƭƲƨƩƸǇ   2019  

ƌƶƳƳƨƸ ƙƠƈ 1 468  3 377  59 271  5 574 
ƜƻƵƺ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ 4 451  1 656  1 291  - 
ƍƪƸƶ 73 962  87 763  204 473  144 824 
Ɗƹƭƫƶ 79 881  92 796  265 035  150 398  

ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƪƨƳǆƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸưƵǇƺưǇ ƶƷƭƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƭǀƭƵưƱ ưƹƽƶƬǇ ưƯ 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƱ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƹưƺƻƨƾưư.  
Ɗ ƨƵƨƳưƯ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ ƪ ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙƠƈ ư ƭƪƸƶ, Ʒƶ 
ƲƶƴƷƨƵưǇƴ, ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƨǇ ƪƨƳǆƺƨ ƲƶƺƶƸǃƽ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ.   
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸưƩǃƳư ƋƸƻƷƷǃ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƷƸư Ƹƶƹƺƭ ƲƻƸƹƶƪ ƬƶƳƳƨƸƨ ƙƠƈ, ƼƻƵƺƨ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ 
ư ƭƪƸƶ Ƶƨ 10% Ʋ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƲƨƯƨƵƶ ƵưƮƭ:   ƈƲƺưƪǃ / (ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ), Ƶƭƺƺƶ   ƊƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ƭƶ 

ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ     Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ    30 ưǆƵǇ 2020   31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019   30 ưǆƵǇ 2020   31  

ƬƭƲƨƩƸǇ   2019  
ƌƶƳƳƨƸ ƙƠƈ (57 803)  (2 197)  (5 780)  (220) 
ƜƻƵƺ ƹƺƭƸƳưƵƫƶƪ 3 160  1 656  316  166 
ƍƪƸƶ (130 511)  (57 061)  (13 051)  (5 706) 
Ɗƹƭƫƶ (185 154)  (57 602)  (18 515)  (5 760)  

ƗƶƳƵǃƱ ƶƺƲƨƯ ƶƺ ƯƨƲƻƷƶƲ ưƴƷƶƸƺƵƶƫƶ ƹǃƸǄǇ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ Ƶƭ ƷƳƨƵưƸƻƭƺƹǇ, ƪ ƹưƳƻ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ 
Ƶƨ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƴ ƸǃƵƲƭ ƹǃƸǄǇ ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư ƲƨƿƭƹƺƪƭƵƵǃƴư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲƨƴư ƪ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƴ 
ƶƩǂƭƴƭ.  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ǅƺƶ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƷƶƪƳưǇǆƺ Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƋƸƻƷƷǃ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƬƭƸưƪƨƺưƪǃ ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸưƹƲƶƴ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ. ƋƸƻƷƷƨ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƸưƹƲƨ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, ƺƨƲ ƲƨƲ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƷƶƳƨƫƨǆƺ ƯƨƱƴƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ưƴƭǆƺ ƲƨƲ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƻǆ, ƺƨƲ ư ƷƳƨƪƨǆǁƻǆ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƻǆ ƹƺƨƪƲƻ.  
ƟƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƷƸưƩǃƳư ƋƸƻƷƷǃ Ʋ ƪƶƯƴƶƮƵƶƴƻ Ƹƶƹƺƻ ưƳư ƹƵưƮƭƵưǆ ƷƳƨƪƨǆǁưƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƹƺƨƪƶƲ Ƶƨ 1%, ƻƩǃƺƶƲ ưƳư ƷƸưƩǃƳǄ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 5 675 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2019:  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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2 490 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ). ƈƵƨƳưƯ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸƶƪƶƬưƳƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƹƻƴƴƨ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƷƶƫƨǀƨƳƨƹǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƪƹƭƫƶ ƫƶƬƨ.  
ƌƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƷƶƬƽƶƬǇǁƭƫƶ ƹƶƿƭƺƨƵưǇ ƯƨƱƴƶƪ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ư 
ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ.  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸưƹƲ ưƳư ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁƻǆ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƾƭƵ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ ư ưƽ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ.  
ƙƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƹƵưƮƭƵưǆ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư ư ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 
ƙƶƽƸƨƵƭƵưƭ ƵưƯƲưƽ ƾƭƵ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƸƶƬƶƳƮưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƴƶƮƭƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ 
ƹƶƲƸƨǁƭƵưǆ ƶƩǂƭƴƶƪ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƪ ƲƶƵƭƿƵƶƴ ưƺƶƫƭ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪǃƷƶƳƵǇƺǄ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƹƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ 
ƲƨƲ ƴƨƳƶƪƭƸƶǇƺƵƶƭ, ư ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƬƳǇ ƹƵưƮƭƵưǇ 
ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƬƨƵƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƲƳǆƿƨƭƺ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƶƵƺƸƨƲƺǃ Ƶƨ ƷƶƹƺƨƪƲƻ ƷƸƶƬƻƲƾưư Ƶƨ ƹƺƨƵƬƨƸƺƵǃƽ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƽ 
ƻƹƳƶƪưǇƽ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƾƭƵǃ, ƺƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸưƹƲƻ ƷƶƺƭƸư ƪǃƸƻƿƲư ƷƸư 
ƷƶƪǃǀƭƵưư ƾƭƵ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ, ƨ ưƴƭƵƵƶ ƸưƹƲƻ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƶƬƵƨ ƹƺƶƸƶƵƨ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƻ ƷƸưƵƭƹƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƻƩǃƺƶƲ ƬƸƻƫƶƱ ƹƺƶƸƶƵƭ, ƺƨƲ ƲƨƲ Ƶƭ ƹƴƶƮƭƺ ưƹƷƶƳƵưƺǄ ƹƪƶƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ. ƗƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶƬƨƮư ƋƸƻƷƷƶƱ 
ƷƸƶƬƻƲƾưư Ƶƨ ƻƹƳƶƪưǇƽ ƶƺƹƸƶƿƲư ƷƳƨƺƭƮƨ ư ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƬƸƻƫưƽ ƹƬƭƳƶƲ ƹ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨƴư, ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ. 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵǃ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƋƸƻƷƷǃ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄǆ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ư ƯƨƲƨƯƿưƲƶƪ.  
ƝƶƺǇ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƶ ƪƳưǇƵưǆ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƷƶƺƭƸǄ, ƷƸƭƪǃǀƨǆǁưƽ ƹƶƯƬƨƵƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ Ʒƶ 
ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ, ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƫƶƺƶƪưƺ ƨƵƨƳưƯ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ư ƷƸƶƪƶƬưƺ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƬƨƵƵǃƭ ƶ ƹƸƶƲƨƽ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ư ƷƸƶƿƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ Ʒƶ 
ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƲƨƲ ƶƺƸƨƮƭƵƶ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 13.  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƩƳƨƬƨƭƺ ƸƨƯƪưƺƶƱ ƹưƹƺƭƴƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƹƸƭƬƵƭƹƸƶƿƵǃƴ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƴ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭƴ. ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ ƸưƹƲ 
ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư Ưƨ ƹƿƭƺ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ, ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƳưƵưƱ ư ƸƭƯƭƸƪƵǃƽ 
ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƷƶƹƺƶǇƵƵǃƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƽ ư 
ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƫƸƨƼưƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  
Ɗ ƵưƮƭƷƸưƪƭƬƭƵƵǃƽ ƺƨƩƳưƾƨƽ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƲƶƵƺƸƨƲƺƨƴ ƹ ƶƫƶƪƶƸƭƵƵǃƴư ƹƸƶƲƨƴư ƪǃƷƳƨƺǃ. Ɗ ƺƨƩƳưƾƨƽ ƩǃƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ư ƻƿƺƭƵ ƹƨƴǃƱ ƸƨƵƵưƱ ƹƸƶƲ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ. ƚƨƩƳưƾǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƲƨƲ 
ƶƹƵƶƪƵǃƭ, ƺƨƲ ư ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵƨǇ 
ƪƭƳưƿưƵƨ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƹƨƴƶƱ ƸƨƵƵƭƱ ƬƨƺƶƱ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƪǃƷƳƨƺ ƶƺ 
ƋƸƻƷƷǃ. ƈƵƨƳưƯ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƬƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƨǆǁưƱ 
ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƨƴ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƷƭƸưƶƬƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƻƹƳƶƪưǇƴư ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ, 
ƷƸưƪƭƬƭƵ ƵưƮƭ: 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƙƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƶƹƵƶƪƨƵǃ Ƶƨ ƹƨƴƶƱ ƸƨƵƵƭƱ Ƭƨƺƭ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ ƶƺ ƋƸƻƷƷǃ ƴƶƮƭƺ ƷƶƺƸƭƩƶƪƨƺǄƹǇ ƷƳƨƺƭƮ. ƈƵƨƳưƯ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƻƹƳƶƪưǇƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƷƶƲƨƯƨƵ ƵưƮƭ:   ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ  ƗƶƺƶƲư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ 

ƬƶƫƶƪƶƸƻ  6 ƴƭƹǇƾƭƪ 
ưƳư ƴƭƵƭƭ  6-12 

ƴƭƹǇƾƭƪ  1-2 ƫƶƬƨ  2-5 Ƴƭƺ  ƉƶƳƭƭ 
5 Ƴƭƺ 

ƕƨ 30 ưǆƵǇ 2020              
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 6 759 195  (7 837 141)   (399 849)  (1 925 136)  (3 094 604)  (1 932 215)  (485 337) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 803 718  (803 718)  (780 716)  (17 677)  (3 202)  (2 123)  - 
Ɛƺƶƫƶ 7 562 913  (8 640 859)  (1 180 565)  (1 942 813)  (3 097 806)  (1 934 338)  (485 337) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019                    
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 3 594 787  (4 278 015)  (481 997)  (814 822)  (764 211)  (2 005 742)  (211 243) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 648 763   (648 763)    (638 420)    (9 621)   (585)    (137)   -  
Ɛƺƶƫƶ 4 243 550  (4 926 778)  (1 120 417)  (824 443)  (764 796)  (2 005 879)  (211 243)   

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƽ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƷƸưƩƳưƮƭƵƨ Ʋ ưƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
ƗƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư, ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƭ ƪ ƨƵƨƳưƯ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ, Ƶƭ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƸƨƵƭƭ, ưƳư ƪ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƩƶƳǄǀƭƱ 
ƹƻƴƴƭ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 7. ƊǃƸƻƿƲƨ   Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 

ƗƸƶƬƨƮƨ ƨƳƲƶƫƶƳǄƵƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư 2 550 380  2 310 891 
ƛƹƳƻƫư ƹƺƶƳƶƪƶƱ, ƫƶƹƺưƵưƾǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƻƹƳƻƫư 196 032  184 546 
ƗƸƶƬƨƮƨ ƷƸƶƿƭƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư, ƺƶƪƨƸƶƪ 160 796  23 274 
Ɛƺƶƫƶ 2 907 208   2 518 711   

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 8. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ, ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ư ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 

ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵƵƶƫƶ ưƫƸưƹƺƶƫƶ ƪưƵƨ   
ƊưƵƶƴƨƺƭƸưƨƳǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ 1 187 138  1 010 618 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 88 289   89 433 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 72 177  82 312 
ƒƶƴƴƻƵƨƳǄƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 15 624  16 378 
ƘƭƴƶƵƺ ư ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ 10 289  13 415 
ƗƸƶƿƭƭ 58 325  49 652     
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶƿƭƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư, ƺƶƪƨƸƶƪ 101 705  19 997     
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƻƹƳƻƫ ƹƺƶƳƶƪƶƱ, ƫƶƹƺưƵưƾǃ, ư ƷƸƶƿưƽ ƻƹƳƻƫ   
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 135 192  93 383 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 29 762  26 223 
ƗƸƶƿƭƭ 173 727  28 191 
Ɛƺƶƫƶ 1 872 228   1 429 602  
ƒƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ     
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 158 376  130 020 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 123 935  108 328 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 34 553  13 048 
ƘƭƲƳƨƴƨ ư ƴƨƸƲƭƺưƵƫ 21 660  58 430 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ 10 471  11 859 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƷƸƶƬƪưƮƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƨ 484  16 
ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƷƸƨƯƬƵưƿƵǃƽ ƴƭƸƶƷƸưǇƺưƱ 103  8 138 
ƗƸƶƿƭƭ 45 496  34 637 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɛƺƶƫƶ 395 078   364 476   
ƈƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ    
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ  273 248 236 632 
ƘƭƴƶƵƺ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ  26 362 13 770 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  25 757 54 886 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺ  22 306 21 454 
ƕƨƳƶƫư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  20 436 27 617 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƽƸƨƵƭ  13 006 10 763 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ  9 733 10 722 
ƒƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƻƹƳƻƫư  9 358 8 347 
ƒƶƴƴƻƵƨƳǄƵǃƭ ƻƹƳƻƫư  4 026 3 943 
ƒƶƴƨƵƬưƸƶƪƶƿƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  3 263 6 973 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƹƪǇƯǄ  2 605 2 557 
ƛƹƳƻƫư ƩƨƵƲƨ  1 312 1 738 
ƗƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳǄƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  1 104 2 012 
ƗƸƶƿƭƭ  50 403 36 508 
Ɛƺƶƫƶ  462 919 437 922  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 9. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ / (ƸƨƹƽƶƬǃ)   Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 

ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ (169 318)  (122 724) 
ƗƸưƩǃƳǄ / (ƻƩǃƺƶƲ) ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƯƨƱƴƶƪ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ (30 752)  77 397 
ƗƸƶƿưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (12 139)  - 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƨƸƭƵƬƭ (11 726)  (22 676) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƬƭƷƶƯưƺƨƴ 9 213  12 737 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ 30 518  3 140 
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (3 093)  (1 787) 
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (187 297)  (53 913)      

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 10. ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ / (ƸƨƹƽƶƬǃ)  Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 

ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƷƸƶƿưƽ ƯƨƷƨƹƶƪ, Ƶƭƺƺƶ 27 599  5 191 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ 12 419  (21 136) 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 3 691  13 600 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, Ƶƭƺƺƶ (2 005)  (1 461) 
ƠƺƸƨƼǃ (2 851)  (539) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƩƳƨƫƶƻƹƺƸƶƱƹƺƪƻ ƺƭƸƸưƺƶƸưư ư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǆ 
ƹƶƾưƨƳǄƵƶƱ ƹƼƭƸǃ (3 687)  (2 409) 
ƕƌƙ Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƱ Ʋ ƪǃƿƭƺƻ (5 949)  (9 383) 
ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, Ƶƭƺƺƶ (6 515)  11 995 
ƛƩǃƺƲư ƷƸƶǀƳǃƽ Ƴƭƺ (6 625)  (5 540) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ǅƳƭƲƺƸƶǅƵƭƸƫưư, Ƶƭƺƺƶ (9 985)  (18 033) 
ƙƷƶƵƹƶƸƹƺƪƶ (ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƷƶƴƶǁǄ), ƿƳƭƵƹƲưƭ ƪƯƵƶƹǃ (13 894)  (13 539) 
ƙƷưƹƨƵưƭ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ (42 309)  (2 458) 
ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ/ (ƸƨƹƽƶƬǃ) (154 636)  (9 878) 
Ɛƺƶƫƶ ƷƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ / (ƸƨƹƽƶƬǃ), Ƶƭƺƺƶ (204 747)  (53 590)   

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 11. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ   Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 

ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ 142 847  68 832  
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƨ ƸƨƹƽƶƬƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƭ 
ƷƭƸưƶƬǃ -  865 
Ɛƺƶƫƶ ƺƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 142 847  69 697 
ƛƴƭƵǄǀƭƵưƭ /(ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưƭ) ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ (167 481)  (55 161) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (167 481)  (55 161) 
Ɛƺƶƫƶ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (24 634)  14 536      Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ,  

ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020   2019 
ƗƸưƩǃƳǄ / (ƻƩǃƺƶƲ) Ƭƶ ƻƷƳƨƺǃ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (622 174)  (77 679) 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƱ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƱ ƹƺƨƪƲư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, 20%  (124 435)  (15 536)     
УƫƮƴƱǀƮƶƱƮ/ƼƵƮƶǅǁƮƶƱƮ ƫ ƹƮưƼƴǅƻаƻƮ ƺƴƮƭƼюǂƱƾ 
ƽаƳƻƷƹƷƫ:    
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƨ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƷƸƭƬǃƬƻǁưƭ 
ƷƭƸưƶƬǃ -  865 
ƗƶƹƺƶǇƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
Ƶƭ ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ    
ƘƨƹƽƶƬƶƪ, Ƶƭ ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ 76 587  20 046 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƊƳưǇƵưƭ ƩƶƳƭƭ ƵưƯƲưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, 6% 23 214  9 161 
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  (24 634)  14 536  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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   1 ǇƵƪƨƸǇ 2020    ƙƻƴƴǃ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 

ƬƶƽƶƬƶƪ ƳưƩƶ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƽ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư 

ƻƩǃƺƶƲ      30 ưǆƵǇ 2020 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:      
ƏƨƷƨƹǃ 96 151  86 065  182 216 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 22 363  2 647  25 010 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 2 883  1 704  4 587 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƭ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ 
ƷƭƸưƶƬǃ 162 659  -  162 659 
ƘƭƯƭƸƪǃ 22 494  (2 907)  19 587 
ƗƸƶƿưƭ 5 521  59 471  64 992 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 312 071  146 980  459 051 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:      
ƏƨƷƨƹǃ (24 880)  4 705  (20 175) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (555 313)  3 165  (552 148) 
ƗƸƶƿưƭ (40 156)  12 631  (27 525) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (620 349)  20 501  (599 848) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (308 278)  167 481  (140 797)    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

33 
  1 ǇƵƪƨƸǇ 2019    ƙƻƴƴǃ 

ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƬƶƽƶƬƶƪ ƳưƩƶ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ, 
ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƽ 
ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ 
ưƳư ƻƩǃƺƶƲ     31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 

ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:      
ƏƨƷƨƹǃ 80 442  15 709  96 151 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (4 749)  27 112  22 363 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 3 912  (1 029)  2 883 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƭ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ 146 853  15 806  162 659 
ƘƭƯƭƸƪǃ 19 471  3 023  22 494 
ƗƸƶƿưƭ 12 301  (6 780)  5 521 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 258 230  53 841  312 071 
ƗƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ:      
ƏƨƷƨƹǃ (18 075)  (6 805)  (24 880) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (560 925)  5 612  (555 313) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 122  (123)  (1) 
ƗƸƶƿưƭ (16 547)  (23 608)  (40 155) 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (595 425)  (24 924)  (620 349) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (337 195)  28 917  (308 278)       



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 12. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ – ƸƻƩƳư  135 279 114 072 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ - ƪƨƳǆƺƨ 18 188 9 865 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ 7 616 4 493 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 161 083 128 430  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 13. ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƷƸƶƿưƭ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ   30  
ưǆƵǇ  2020   31 

ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 1 693 434  3 396 478 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺƨ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ 1 078 075  - 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ 86 991  52 874 
ƕƌƙ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ ưƯ ƩǆƬƮƭƺƨ 646 878   62 339 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 244 349  139 030 
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 749 727  3 650 721 
ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ (156 629)  (169 048) 
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƭƯƭƸƪƨ 3 593 098  3 481 673  

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƺƭƲƻǁƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, 
ƶƺƸƨƮƭƵƵƨǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ƭƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ   30  

ưǆƵǇ  2020   31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 

ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 1 083 879  87 216 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ 300 000  - 
ƗƸƶƿƭƭ -  151 
Ɛƺƶƫƶ ƷƸƶƿưƭ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 1 383 879  87 367   

ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ:     Əƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2020  Əƨ 2019  
ƖƹƺƨƺƶƲ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƫƶƬƨ 169 048  122 967 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ -  60 202 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƶƴƵưƺƭƳǄƵǃƴ ƬƶƳƫƨƴ (12 419)  (14 121)  156 629   169 048 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

35 

ƙƳƭƬƻǆǁƨǇ ƺƨƩƳưƾƨ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺ ƲƸƭƬưƺƵƶƭ Ʋƨƿƭƹƺƪƶ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư:    ƕƨ 30 ưǆƵǇ 2020   
Ɛƺƶƫƶ ƔƭƵƭƭ 40 

ƬƵƭƱ   40 – 100 
ƬƵƭƱ   100 – 130 

ƬƵƭƱ  ƉƶƳƭƭ 130 
ƬƵƭƱ 

ƊƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 1 693 434 1 373 360   197 137   27 960  94 977 
ƗƸƶƾƭƵƺ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 9,25% 4,54%   22,68%   67%  32,4% 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư (156 629) (62 408)   (44 716)   (18 733)  (30 772)   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019   

Ɛƺƶƫƶ ƔƭƵƭƭ 40 
ƬƵƭƱ   40 – 100 

ƬƵƭƱ   100 – 130 
ƬƵƭƱ  ƉƶƳƭƭ 

130 ƬƵƭƱ 
ƊƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 3 396 478  2 220 347   984 754   92 405  98 972 
ƗƸƶƾƭƵƺ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 4,98% 3,03%   4,9%   21,88%  33,56% 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư (169 048) (67 357)   (48 261)   (20 218)  (33 212)    

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 14. ƏƨƷƨƹǃ  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ    

ƒǆƪƭ 402 035  590 879  
ƈƲƸƨƺƶƼƶƸƵƶƭ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ 781 361  713 411      

ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ 92 901  93 490     
ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ 636 485  779 698 
ƚƶƪƨƸǃ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư 836 978  725 691      
ƋƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ    

ƐƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ 773 271  373 049 
ƎưƳƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ 13 548  13 548      

ƗƸƶƿƭƭ 57 333  28 258 
Ɛƺƶƫƶ 3 593 912  3 318 024   

ƒǆƪƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƷƶƳƻƼƨƩƸưƲƨƺ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ, ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ ƪ ƩƻƺǃƳƲƨƽ, 
ƷƸƶưƯƪƶƬưƴƶƭ ƺƸƨƬưƾưƶƵƵǃƴ ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲưƴ ƴƭƺƶƬƶƴ (méthode champenoise). ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ƷƭƸưƶƬƻ ƪǃƬƭƸƮƲư, ƹƶƹƺƨƪƳǇǆǁƭƴƻ 1,5 – 3 ƫƶƬƨ. ƒǆƪƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƺƭƲƻǁưƱ 
ƨƲƺưƪ ƪƵƭ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ Ƶƭ ƪƹƭ Ʋǆƪƭ ƩƻƬƭƺ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƶ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ 
ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ. 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƈƲƸƨƺƶƼƶƸƵƶƭ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ – ǅƺƶ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ, ƪƺƶƸưƿƵƶƭ ƩƸƶƮƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ 
ƹƷƭƾưƨƳǄƵǃƽ ƭƴƲƶƹƺǇƽ – ƨƲƸƨƺƶƼƶƸƨƽ. ƗƭƸưƶƬ ƪǃƬƭƸƮƲư ƪ ƹƸƭƬƵƭƴ ƬƳưƺƹǇ Ƭƶ 3 ƴƭƹǇƾƭƪ.  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƬƭƪƭƳƶƷƴƭƵƺƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƲƶƺƺƭƬƮƵǃƽ 
ƷƶƹƭƳƲƶƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƷƸƶƭƲƺƶƪ Abrau Deluxe Club ư Abrau Foresthill.  
ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƪưƵƶƴƨƺƭƸưƨƳ ư ƺƨƸƻ.  
ƋƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ưƫƸưƹƺƶƭ ƪưƵƶ ư ǀƨƴƷƨƵƹƲƶƭ ƹ ƵƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭƴ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ư ƺƶƸƫƶƪǃƴư ƴƨƸƲƨƴư «ƈƩƸƨƻ», «VICTOR DRAVIGNY», «ABRAU LIGHT», ƨ ƺƨƲƮƭ ƺưƽƶƭ ƪưƵƶ «ƈƩƸƨƻ», 
«ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ» ư «ƊưƵƵǃƱ ƲƪƨƸƺƨƳ».  
ƚƶƪƨƸǃ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư ƹƶƹƺƶǇƺ ưƯ ƩƻƺǃƳưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƪưƵƨ ư ƷƸƶƿưƽ ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƽ ƵƨƷưƺƲƶƪ ƬƸƻƫưƽ 
ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƭƳƭƱ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 15. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ    ƏƭƴƳǇ    ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵ
ưǇ    ƚƶƵƵƭƳư    ƔƨǀưƵǃ ư 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵ
ưƭ    

ƗƳƶƬƶƪǃƭ 
ƸƨƹƺƭƵưǇ      

ƈƲƺưƪ ƪ ƪưƬƭ 
ƷƸƨƪƨ 

ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ   ƗƸƶƿƭƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 
ƲƻƳǄƺƻƸǃ, 

Ƶƭ 
Ƭƶƹƺưƫǀưƭ 

ƯƸƭƳƶƹƺư    
ƕƭƯƨƪƭƸǀ

ƭƵƵƶƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄ

ƹƺƪƶ    Ɛƺƶƫƶ  
ПƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 884 217  2 776 086  2 024 514  1 913 606  182 953   459 316  400 487  664 828  433 926  9 739 933 
ƗƸƶƿưƭ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ -  95 641  -  53 207  -  -  4 084  -  307 436  460 368 
ƗƭƸƭƪƶƬ -  305  -  33 484  -  -  -  264 921  (298 710)  - 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  (1 833)  -  (14 004)  -  -  (85)  -  -  (15 922) 
30 ưǆƵǇ 2020 884 217  2 870 199  2 024 514  1 986 293  182 953  459 316  404 486  929 749  442 652  10 184 379                     
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 -  (532 711)  (47 891)  (844 464)  (42 937)   (105 653)  (235 974)  -  -  (1 809 630) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ưƨ 
ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ -  (53 118)  (2 213)  (85 758)  (5 944)   (52 826)  (17 468)  -  -  (217 327) 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  1 767  -  8 931  -  -  85  -  -  10 783 
30 ưǆƵǇ 2020 -  (584 062)  (50 104)  (921 291)  (48 881)  (158 479)  (253 357)  -  -  (2 016 174)                     
ЧƱƺƻƩǈ ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 884 217  2 243 375  1 976 623  1 069 142  140 016  353 663  164 513  664 828  433 926  7 930 303 
30 ưǆƵǇ 2020 884 217  2 286 137  1 974 410  1 065 002  134 072  300 837  151 129  929 749  442 652  8 168 205                     
ƈƪƨƵƹǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ 
Ưƨ ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 -  -  -  -  -  -  -  -  59 340  59 340 
30 ưǆƵǇ 2020 -  -  -  -  -  -  -  -  79 526  79 526      



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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     ƏƭƴƳǇ    ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵ
ưǇ    ƚƶƵƵƭƳư    ƔƨǀưƵǃ ư 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵ
ưƭ    

ƗƳƶƬƶƪǃƭ 
ƸƨƹƺƭƵưǇ      

ƈƲƺưƪ ƪ ƪưƬƭ 
ƷƸƨƪƨ 

ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ   ƗƸƶƿƭƭ    ƗƳƶƬƶƪǃƭ 
ƲƻƳǄƺƻƸǃ, 

Ƶƭ 
Ƭƶƹƺưƫǀưƭ 

ƯƸƭƳƶƹƺư    
ƕƭƯƨƪƭƸǀ

ƭƵƵƶƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄ

ƹƺƪƶ    Ɛƺƶƫƶ  
ПƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 881 030  2 233 551  2 024 514  1 471 216  190 190  -  348 448  406 290  283 255  7 838 494 
ƗƸƶƿưƭ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ -  -  -  193 399  -  459 359    143 133  237 020  1 032 911 
ƗƭƸƭƪƶƬ 7 861  177 722  -  136 750  (28 468)  -  -  -  (293 865)  - 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  (3 263)  -  (7 723)  -  -  -  -  -  (10 986) 
30 ưǆƵǇ 2019 888 891  2 408 010  2 024 514  1 793 642  161 722  459 359  348 448  549 423  226 410  8 860 419                     
АƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 -  (405 763)  (43 465)  (675 927)  (31 774)  -  (202 398)  -  -  (1 359 327) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư Ưƨ 
ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ -  (47 240)  (2 422)  (50 722)  (7 010)    (47 789)  (21 286)  -  -  (176 469) 
ƗƸƶƿƭƭ ƪǃƩǃƺưƭ -  1 616  -  6 678  -  -  -  -  -  8 294 
30 ưǆƵǇ 2019 -  (451 387)  (45 887)  (719 971)  (38 784)  (47 789)  (223 684)  -  -  (1 527 502)                     
ЧƱƺƻƩǈ ƪƩƴƩƶƺƷƫƩǈ 
ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 881 030  1 827 788  1 981 049  795 289  158 416  -  146 050  406 290  283 255  6 479 167 
30 ưǆƵǇ 2019 888 891  1 956 623  1 978 627  1 073 671  122 938   411 570  124 764  549 423  226 410  7 332 917                     
ƈƪƨƵƹǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ 
Ưƨ ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ                    
1 ǇƵƪƨƸǇ 2019 -  -  -  -  -  -  -  -  70 070  70 070 
30 ưǆƵǇ 2019 -  -  -  -  -  -  -  -  81 617  81 617      



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɗ ƫƸƻƷƷƻ «ƚƶƵƵƭƳư» ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƬƪƻƽǅƺƨƮƵǃƭ ƺƶƵƵƭƳư ƶƩǁƭƱ ƷƸƶƺǇƮƭƵƵƶƹƺǄǆ ƩƶƳƭƭ 5 Ʋƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵǃ Ƶƨ ƫƳƻƩưƵƭ 45-60 ƴƭƺƸƶƪ ư ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƬƳǇ ƪǃƬƭƸƮƲư ǀƨƴƷƨƵƹƲưƽ ƪưƵ ƷƸư 
ƲƳƨƹƹưƿƭƹƲƶƴ ƴƭƺƶƬƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ.  
Ɗ ƫƸƻƷƷƻ «ƗƳƶƬƶƪǃƭ ƲƻƳǄƺƻƸǃ» ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪưƵƶƫƸƨƬƵưƲư, Ƭƶƹƺưƫǀưƭ ƹƺƨƬưư ƯƸƭƳƶƹƺư.  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ƯƭƴƳǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 906 408 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019: 876 071 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ) ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ 
(ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 17).  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƺƭƹƺ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƷƸư ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưư ƫƶƬƶƪƶƱ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ ƲƨƮƬƶƫƶ ƫƶƬƨ. ƌƳǇ 
ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƺƭƹƺ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ Ƶƭ 
ƷƸƶƪƶƬưƳƹǇ.  
ƗƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ ƪǃǇƪƳƭƵƶ Ƶƭ ƩǃƳƶ.   
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 16. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ 2020   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 751 788   618 578 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ 103 718  93 422 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƯƨƸƨƩƶƺƵƶƱ ƷƳƨƺƭ 48 197  26 437 
ƈƪƨƵƹǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ  32 819  24 793 
ƗƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 733  3 748 
Ɛƺƶƫƶ 940 255  766 978  

ƈƵƨƳưƯ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƪ ƗƸưƴƭƿƨƵưư 6.  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 17. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ       ƕƨ 30 

ưǆƵǇ  ƕƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ   ƊƨƳǆƺƨ    

ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ 
ƹƺƨƪƲƨ   2020  2019 

ДƷƴƬƷƺƹƷǀƶǄƮ        
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƘƻƩƳư  3,4%-10,4%  3 800 334  1 363 814     (762 532)  (1 224 481) 
За ƫǄǀƮƻƷƵ ƳƹаƻƳƷƺƹƷǀƶƷƲ ǀаƺƻƱ 
ƭƷƴƬƷƺƹƷǀƶǄƾ ƳƹƮƭƱƻƷƫ Ʊ ưаƲƵƷƫ     1 108 377   1 239 175 
ƏƨƱƴǃ ƶƺ ƬƸƻƫưƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ  ƘƻƩƳư  12,0%     
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư 
ƲƸƭƬưƺǃ     4 146 179  1 378 508         
КƹƩƻƳƷƺƹƷǀƶǄƮ        
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ  ƘƻƩƳư  3,4%-10,9%  1 850 484  991 797 
ƚƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ     762 532  1 224 482 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ ư ƺƭƲƻǁƨǇ ƿƨƹƺǄ 
ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ     2 613 016  2 216 279 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ 
ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ     6 759 195  3 594 787   

ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ư ƵƭƬƭƵƭƮƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ:  Əƨ ƷƭƸưƶƬ, 

ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ     2019 2020 
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 3 594 787  3 503 827 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ    

ƗƶƳƻƿƭƵƶ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ 5 058 612  723 360 
ƗƶƫƨǀƭƵƶ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ (1 796 291)  (964 872) 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ/(ƷƶƫƨǀƭƵưƭ), Ƶƭƺƺƶ 3 262 321   (241 512) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ (282 360)  (158 134)  2 979 961  (399 646) 

ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ    
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 184 447  110 236 
Əƨƿƭƺ ƪƯƨưƴƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ     184 447  110 236 

ƐƯƴƭƵƭƵưǇ, ưƺƶƫƶ 3 164 408  (289 410) 
ƕƨ 30 ưǆƵǇ 6 759 195  3 214 417  

ƙƳƭƬƻǆǁưƭ ƨƲƺưƪǃ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ:   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (ƗƸưƴ. 15) 906 408     876 017 
Ɛƺƶƫƶ 906 408     876 017  

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30.06.2020 ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƵƨƽƶƬưƳƨƹǄ ƬƶƳǇ ƪ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 652 206 ƺǃƹ. ƸƻƩ.   
Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƩ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴǃƽ ƼƭƬƭƸƨƳǄƵǃƽ 
ƹƷƭƾưƨƳǄƵǃƽ ƴƨƸƶƲ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ưƽ ƵƨƯƵƨƿƭƵưƭƴ ƷƶƳƻƿƭƵǃ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƫƨƸƨƵƺưư:         



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƫƨƸƨƵƺưư, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƪ ƷƶƳǄƯƻ:   
ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 387 966  328 313 
ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» 156 552  70 999 
ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ» 6 929  1 560 
Ɛƺƶƫƶ 551 447  400 872  

ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ - ƌǆƸƹƶ» ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƪǃƹƺƻƷƨƳư ƷƶƸƻƿưƺƭƳǇƴư/ƫƨƸƨƵƺƨƴư Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ, 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƫƨƸƨƵƺưǇƽ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ:  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ  2020  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
ƗƶƸƻƿưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ Ưƨ:   
ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 6 264 413  3 075 582 
ƖƖƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 2 369 485  1 881 922 
ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ» 34 887  1 560 
ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» 1 282 071  461 369 
ƖƖƖ "ƚƭƸƸưƺƶƸưǇ ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ" 129 037  125 810 
Ɛƺƶƫƶ 10 079 893  5 546 243  

Ɨƶ ƶƺƲƸǃƺǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƳưƵưǇƴ ƬƶƹƺƻƷƵǃƱ ƶƹƺƨƺƶƲ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 1 762 711 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019: 2 915 192 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ).  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 18. ƗƸƶƿƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ  Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 

ưǆƵǇ  2020   31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 

ƕƌƙ 81 988  509 722 
ƈƲƾưƯǃ 139 357  164 243 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƬƶƽƶƬǃ ƼưƯưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ư ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ Ƶƨ ƹƶƾưƨƳǄƵǃƭ 
ƵƻƮƬǃ 26 263  26 919 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ưƴƻǁƭƹƺƪƶ 9 184  7 394 
ƗƸƶƿƭƭ 2 440  2 241 
Ɛƺƶƫƶ 259 232  710 519       



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 19. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư. ƖƾƭƵƲƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ʋƶ ƪƺƶƸƶƴƻ ƻƸƶƪƵǆ ưƭƸƨƸƽưư.   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30  

ưǆƵǇ 2020  31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 

ƙƨƳǄƬƶ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƷƭƸưƶƬƨ 245 813  267 783 
ƗƶƲƻƷƲƨ -  38 418 
ƛƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƭ ƪ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ -  (60 388) 
ƙƨƳǄƬƶ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƷƭƸưƶƬƨ 245 813  245 813  

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20. ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ   Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ  30 ưǆƵǇ 2020   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019  ƒƶƳưƿƭƹƺƪƶ 
ƨƲƾưư, ǀƺ.  ƙƻƴƴƨ, 

ƺǃƹ. 
ƸƻƩ.  ƒƶƳưƿƭƹƺƪƶ 

ƨƲƾưư, ǀƺ.  ƙƻƴƴƨ, 
ƺǃƹ. 
ƸƻƩ.          

ƊǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ 
ƶƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư 98 000 184  98 000  98 000 184  98 000 
ƕƶƴưƵƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 1  1  1  1 1 ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵƶƱ ƨƲƾưư, ƸƻƩ.                    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 21. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư      Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ     30 ưǆƵǇ 2020  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 
№ ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ 

ƲƶƴƷƨƵưư ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ / 
ƒƶƴƴƭƵƺƨƸưƱ  Ɗƹƭƫƶ ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ ƪƳƨƬƭƵưǇ, %  Ɗƹƭƫƶ ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ ƪƳƨƬƭƵưǇ, % 1 ƏƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ 
ƪưƵƨ  100  100  100  100 2 ƖƖƖ "ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ" ƊǃƸƨǁưƪƨƵưƭ ƪưƵƶƫƸƨƬƨ  100  100  100  100 3 ƖƖƖ «ƚƌ «ƈƩƸƨƻ» ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ  
ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  99,999  99,999  99,999  99,999 4 ƖƖƖ "ƚƌ "ƈƩƸƨƻ Ʀƫ" ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 
ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  100  100  100  100 5 ƖƖƖ «ƒƻƩƨƵƹƲƨǇ 

ƊưƵƶƬƭƳǄƿƭƹƲƨǇ 
ƈƸƺƭƳǄ» ƖƷƺƶƪƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 

ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư (ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ 
ƳưƲƪưƬƨƾưư Ƶƨ 30.06.2020)  99,999  99,999  99,999  99,999 6 ƖƖƖ «ƈƺƭƳǄƭ ƪưƵƨ 

ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƘƶƯƵưƿƵƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 
ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  99,999  99,999  99,999  99,999 7 ƖƖƖ "ƛƒ "ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ" ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǆ 
ƽƶƳƬưƵƫ-ƲƶƴƷƨƵưǇƴư  51  51  51  51 8 ƖƖƖ "ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 

ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ" ƊǃƸƨǁưƪƨƵưƭ ƪưƵƶƫƸƨƬƨ  76  76  76  76 9 ƈƖ "ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 
ƪưƵƯƨƪƶƬ" ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ 

ƪưƵƨ  50,15  50,15  50,15  50,15 10 ƖƖƖ "ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƪƭƺƭƸ"  ƘƶƯƵưƿƵƨǇ ƺƶƸƫƶƪƳǇ 

ƨƳƲƶƫƶƳǄƵǃƴư ư ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƷưƺƲƨƴư  51  51  51  51 11 ƖƖƖ «ƓƶƯƨ» ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƪưƵƶƫƸƨƬƵƶƫƶ 
ƪưƵƨ  100  100  100  100  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

44 
12 ƖƖƖ «ƚƭƸƸưƺƶƸưǇ 

ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƵƭƮưƳƶƫƶ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ  100  100  100  100 13 ƖƖƖ «ƈƩƸƨƻ-ƙƺƸƶƱ» ƙƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƯƬƨƵưƱ ư 
ƹƶƶƸƻƮƭƵưƱ  100  100  100  100 14 ƖƖƖ "ƗƸƶƭƲƺƵƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ" ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ Ʋ ƷƸƶƬƨƮƭ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƨ  100  100  100  100 15 ƖƖƖ «ƞƊƚ-ƈƲƪƨ» ƗƶƲƻƷƲƨ ư ƷƸƶƬƨƮƨ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƵƭƬƪưƮưƴƶƫƶ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƨ (ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƵƨ 30.04.2020)  -  -  100  100 16 ƖƖƖ «ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵƨǇ 

ǀƲƶƳƨ ƪưƵƶƬƭƳưǇ 
ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƖƩƸƨƯƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪƯƸƶƹƳǃƽ ư 

ƷƸƶƿưƭ ƪưƬǃ ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ, Ƶƭ 
ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƭ ƪ ƬƸƻƫưƭ 
ƫƸƻƷƷưƸƶƪƲư  100  100  100  100 17 ƜƶƵƬ ƪƶƯƸƶƮƬƭƵưǇ 

ƺƸƨƬưƾưƱ ƪưƵƶƬƭƳưǇ 
«ƕƨƹƳƭƬưƭ ƈƩƸƨƻ-
ƌǆƸƹƶ» ƗƸƶƿƭƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ 

ƷƶƹƸƭƬƵưƿƭƹƺƪƶ  100  100  100  100 18 ƖƖƖ «ƞƭƵƺƸ ƪưƵƵƶƫƶ 
ƺƻƸưƯƴƨ ƈƩƸƨƻ-
ƌǆƸƹƶ» ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƨƫƭƵƺƶƪ Ʒƶ 

ƶƷƺƶƪƶƱ ƺƶƸƫƶƪƳƭ  Ʒưǁƭƪǃƴư 
ƷƸƶƬƻƲƺƨƴư, ƪƲƳǆƿƨǇ ƵƨƷưƺƲư, 
ư ƺƨƩƨƿƵǃƴư ưƯƬƭƳưǇƴư  100  100  100  100 19 ƟƖƛ ƖƌƗƖ «ƠƲƶƳƨ 

ƫƨƹƺƸƶƵƶƴưư ƈƩƸƨƻ-
ƌǆƸƹƶ» ƖƩƻƿƭƵưƭ ƪ ƶƩƸƨƯƶƪƨƺƭƳǄƵǃƽ 

ƻƿƸƭƮƬƭƵưǇƽ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƫƶ 
ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ (ƷƶƪǃǀƭƵưƭ 
ƲƪƨƳưƼưƲƨƾưư) ƬƳǇ 
ƹƷƭƾưƨƳưƹƺƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ 
ƹƸƭƬƵƭƭ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ 
ƶƩƸƨƯƶƪƨƵưƭ  100  100  100  100 20 ƕƗ "ƊƶƯƬƻǀƵǃƱ 

ƺƸƨƵƹƷƶƸƺ ƈƩƸƨƻ" ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪƶƯƬƻǀƵƶƫƶ 
ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƨ Ƶƭ 
ƷƶƬƿưƵǇǆǁƭƫƶƹǇ ƸƨƹƷưƹƨƵưǆ  100  100  100  100 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 22. ƓưƲƪưƬƨƾưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư  
ƙƶƫƳƨƹƵƶ ƸƭǀƭƵưǆ ƭƬưƵƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƻƿƨƹƺƵưƲƨ ƖƖƖ «ƞƭƵƺƸ ƪưƵƵƶƫƶ ƺƻƸưƯƴƨ ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» ƶƺ 19.06.2019, ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƖƖƖ «ƞƊƚ-ƈƲƪƨ» ƩǃƳƨ ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƵƨ. ƙƶƫƳƨƹƵƶ ƪǃƷưƹƲƭ ưƯ 
ƍƋƘƦƓ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƩǃƳư ƹƵǇƺƨ ƹ ƻƿƭƺƨ 30.04.2020.  
ƚƨƲ ƲƨƲ ƖƖƖ «ƞƊƚ-ƈƲƪƨ» ƼƨƲƺưƿƭƹƲư Ƶƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƲƶƴƷƨƵưư ƹ ƵƨƿƨƳƨ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƫƶƬƨ Ƭƶ 30.04.2020 ƸƨƪƭƵ ƵƻƳǆ.    
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 23. ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư  
ƙƳƭƬƻǆǁưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ:      30 ưǆƵǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ      2020   2020  2019   2019 
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵ
ưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƙƺƸƨƵƨ 

ƸƭƫưƹƺƸƨƾ
ưư  ƖƹƵƶƪƵƨǇ 

ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ  Ɗƹƭƫƶ 
ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 

ƪƳƨƬƭƵư
Ǉ, %  Ɗƹƭƫƶ 

ƨƲƾưƱ, %  ƌƶƳǇ 
ƪƳƨƬƭƵư

Ǉ, %  
ƖƖƖ «ƚƌ 
«2ƈ»     

ƘƜ     ƒƶƵƹƻƳǄƺưƸƶƪƨƵ
ưƭ Ʒƶ ƪƶƷƸƶƹƨƴ 
ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ  50  50  50  50 

ƖƖƖ 
«ƠƨƴƷƨƵǄ 
ƉƨƸ Ʀƫ»  ƘƜ   ƘƭƹƺƶƸƨƵƵƨǇ 

ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư 
ƬƶƹƺƨƪƲƨ 
ƷƸƶƬƻƲƺƶƪ 
ƷưƺƨƵưǇ   25  25  -  - 

ƖƖƖ «ƉƸǆƺ»         ƘƜ          ƘƭƹƺƶƸƨƵƵƨǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư 
ƬƶƹƺƨƪƲƨ 
ƷƸƶƬƻƲƺƶƪ 
ƷưƺƨƵưǇ         25           25           25           25        

ƋƸƻƷƷƨ ƪƳƨƬƭƭƺ ƬƶƳƭƱ 50% ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ» ư 25% ƬƶƳƭƱ ƪ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ ƖƖƖ «ƉƸǆƺ» (ƹƶƯƬƨƵƨ 
24 ƶƲƺǇƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ) ư ƖƖƖ «ƠƨƴƷƨƵǄ ƉƨƸ Ʀƫ» (ƹƶƯƬƨƵƨ 20 ƼƭƪƸƨƳǇ 2020 ƫƶƬƨ),  ư, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ǅƺƶƫƶ, 
ƋƸƻƷƷƨ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƻ Ƶƭƭ ƭƹƺǄ ƷƸƨƪƶ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ Ƶƨ Ƶưƽ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ.      

ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ»   ƕƨ  
30 ưǆƵǇ 2020   ƕƨ  

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019  
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  11 494  12 106 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  33  120 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ  11 527  12 226      
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (10 968)  (11 727) 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (7)  (8) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (10 975)   (11 735)       

ƖƖƖ «ƚƌ «2ƈ»   Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 
ưǆƵǇ   2020  2019 

ƊǃƸƻƿƲƨ  57 215  49 046 
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƷƭƸưƶƬ  1  1           Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 

ưǆƵǇ   2020  2019 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư Ƶƨ 01 ǇƵƪƨƸǇ 2 774  2 740 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƬƶƳư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ 3  - 
ƌƶƳǇ ƪ ƷƸưƩǃƳư/(ƻƩǃƺƲƭ) ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ -  - 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2 777  2 740           



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƕƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ  
ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƛƒ «ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ», ƈƖ «ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ ƪưƵƯƨƪƶƬ», ƖƖƖ «ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ» ư ƖƖƖ «ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ ƪƭƺƭƸ» ưƴƭǆƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ.  
ƗƶƬƸƶƩƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƨƲƺưƪƨƽ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ư ƷƸưƩǃƳư Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ 
ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ.    

Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020  ƖƖƖ "ƛƒ 
"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ"  ƈƖ 

"ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 
ƪưƵƯƨƪƶƬ"  ƖƖƖ 

"ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ"  ƖƖƖ 

"ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƊƭƺƭƸ» 

ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  105 701  174 989  47 291  1 137 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  24 114  114 162  108 442  - 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ:  129 815  289 151  155 733  1 137          
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (4 420)  (206 213)  (11 849)  (1 221) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (1 910)  (75 782)  (33 189)  - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ:  (6 330)  (281 995)  (45 038)  (1 221) 
ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư 
ƻƿƨƹƺưǇ    99 474    (51 518)    (5 611)    (35)   
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019         
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  102 410  173 256  69 056  1 670 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  24 427  117 063  107 616  - 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ:  126 837  290 319  176 672  1 670          
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (3 771)  (247 149)  (9 760)  (1 717) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  (1 977)  (7 572)  (33 501)  - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ:  (5 748)  (254 721)  (43 261)  (1 717) 
ƕƨƲƶƷƳƭƵƵǃƭ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƭ ƬƶƳư 
ƻƿƨƹƺưǇ  98 287  (37 331)  (156)  (17)           



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Əƨ  6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2020  ƖƖƖ "ƛƒ 

"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ"  ƈƖ 
"ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 

ƪưƵƯƨƪƶƬ"  ƖƖƖ 
"ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ"  ƖƖƖ 

"ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƊƭƺƭƸ» 

ƊǃƸƻƿƲƨ  8 403  33 397  -  1 759 
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ)  2 423  (28 450)  (22 718)  (37) 
ƗƸưƩǃƳǄ/ 
(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ, 
ƶƺƵƶƹǇǁƨǇƹǇ Ʋ:  2 423   (28 450)   (22 718)   (37)  
ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƒƶƴƷƨƵưư  1 236  (14 263)  (17 263)  (19) 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƴ ƬƶƳǇƴ ƪƳƨƬƭƵưǇ  1 187  (14 187)  (5 455)  (18)                 
Əƨ  6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2019  ƖƖƖ "ƛƒ 

"ƌƶƵƪưƵƷƸƶƴ"  ƈƖ 
"ƔưƳƳƭƸƶƪƹƲưƱ 

ƪưƵƯƨƪƶƬ"  ƖƖƖ 
"ƊưƵƶƬƭƳǄƵǇ 
ƊƭƬƭƸƵưƲƶƪǂ"  ƖƖƖ 

"ƊƶƹƺƶƿƵǃƱ 
ƊƭƺƭƸ» 

ƊǃƸƻƿƲƨ  7 231  9 434  3 700  1 097 
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ)  713  (23 566)  (24 959)  (132) 
ƗƸưƩǃƳǄ/ 
(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ, 
ƶƺƵƶƹǇǁƨǇƹǇ Ʋ:  713  (23 566)  (24 959)  (132) 
ƨƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƒƶƴƷƨƵưư  363  (11 813)  (18 966)  (68) 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳǄƵǃƴ ƬƶƳǇƴ ƪƳƨƬƭƵưǇ  350  (11 753)  (5 993)  (64)                     



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 24. ƖƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư  
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư:  
ƖƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư:    

Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ   2020  2019 
ƈƲƾưƶƵƭƸǃ     
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ  280  - 
ƖƷƳƨƺƨ Ưƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ  280  24 760 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ  -  (94 620) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  -  - 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  324  917      
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư     
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  605  - 
ƖƷƳƨƺƨ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  (41 214)  - 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ  (40 684)  -      
ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ     
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  (43 512)  (48 456) 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ)  27 888  - 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ  (145 007)  - 
ƏƨƱƴǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ  (989 312)  -  

ƖƹƺƨƺƲư Ʒƶ ƹƿƭƺƨƴ ƪƯƨưƴƶƸƨƹƿƭƺƶƪ:   
ƕƨ 30 ưǆƵǇ 2020   ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019   

ƈƲƾưƶƵƭƸǃ    
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 40 386  3 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 12 283  11 959     
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư    
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 5 159  - 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (5 272)  (5 802) 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 22 701  -     
ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ    
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 1 017 200  79 875 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ -  37 904 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ (1 108 377)  (1 239 175)  

ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ  
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƳǆƬǄƴư, ƵƨƬƭƳƭƵƵǃƴư ƷƸǇƴƶ ưƳư ƲƶƹƪƭƵƵƶ 
ƪƳƨƹƺǄǆ ư ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǇ, ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ư ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ ƋƸƻƷƷǃ.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ 1 ƷƶƳƻƫƶƬưǇ 2020 ƫƶƬƨ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ ƩǃƳƨ ƵƨƿưƹƳƭƵƨ ƯƨƸƨƩƶƺƵƨǇ 
ƷƳƨƺƨ ƪ ƹƻƴƴƭ 120 186 ƺǃƹ. ƸƻƩƳǇ (ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 1 ƷƶƳƻƫƶƬưǇ 2019: 123 862 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ).  
ƖƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳưƹǄ Ƶƨ ƻƹƳƶƪưǇƽ, ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƵǃƽ ƺƭƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƷƸƭƪƨƳưƸƻǆƺ ƪ ƹƬƭƳƲƨƽ ƴƭƮƬƻ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư. ƙƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ƶƭ ƪǃƬƨƪƨƳưƹǄ ư 
ưƴ Ƶƭ ƩǃƳư ƪǃƬƨƵǃ ƹƻƴƴǃ ƷƶƬ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺƭƱ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƯƨƼưƲƹưƸƶƪƨƳƨ ƲƨƲƶƫƶ-
ƳưƩƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƶƺƵƶƹǇǁƭƱƹǇ Ʋ ƹƻƴƴƨƴ, ƪƶƯƵưƲǀưƴ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ 
ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư.  
ƌƸƻƫưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƪƵƭ ƷƸƭƬƭƳƶƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư, Ƶƭ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆƺƹǇ ƲƶƵƭƿƵƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƭƱ ƹƺƶƸƶƵƶƱ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵưƲƶƴ ƋƸƻƷƷǃ.  
ƙƸƭƬƵƭƹƷưƹƶƿƵƨǇ ƿưƹƳƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƋƸƻƷƷƭ ƪ 1 ƷƶƳƻƫƶƬưư 2020 ƫƶƬƨ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 1 417 ƿƭƳƶƪƭƲƨ (1 
ƷƶƳƻƫƶƬưƭ 2019: 1 476 ƿƭƳƶƪƭƲƨ).  
ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 25. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ  
ƖƷưƹƨƵưƭ ƪưƬƶƪ ƷƸƶƬƻƲƺƶƪ ư ƻƹƳƻƫ, ƶƺ ƲƶƺƶƸǃƽ ƲƨƮƬǃƱ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƷƶƳƻƿƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ  
ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƨ ƶƸƫƨƵưƯƶƪƨƵƨ Ʒƶ ƩưƯƵƭƹ-ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇƴ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƴƶƱ 
ƷƸƶƬƻƲƾưư ư ƶƲƨƯǃƪƨƭƴǃƽ ƻƹƳƻƫ ư ưƴƭƭƺ ƶƬưƵ ƫƳƨƪƵǃƱ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ «ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 
ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ». ƥƺƶƺ ƹƭƫƴƭƵƺ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ Ʒƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƻ ư 
ƺƶƸƫƶƪƳƭ ưƫƸưƹƺǃƴư ƪưƵƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸƨƯƪưƺưƭ ƷƸƶƾƭƹƹƶƪ ƪưƵƶƬƭƳưǇ. ƌƨƵƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ 90% ƪƵƭǀƵƭƱ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ (2019: 90%).  
ƌƸƻƫƶƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƭ ư ƺƻƸưƹƺưƿƭƹƲưƭ ƻƹƳƻƫư, ƻƹƳƻƫư ƶƩǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƷưƺƨƵưǇ 
(ƸƭƹƺƶƸƨƵ, ƲƨƼƭ, ƩƨƸ), ƲƶƴƴƻƵƨƳǄƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ư ƸƶǇƳƺư. ƕƭƹƴƶƺƸǇ Ƶƨ ƺƶ, ƿƺƶ ƷƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ 
ƪƵƶƹǇƺ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƴƨƳƻǆ ƬƶƳǆ ƪƵƭǀƵƭƱ ƪǃƸƻƿƲư - 10% ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư (2019: 10%), ƶƵư ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ 
ƷƶƬ ƵƨƩƳǆƬƭƵưƭƴ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǇ, ƷƸưƵưƴƨǆǁƭƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ. ƥƺư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ 
ƶƩǂƭƬưƵƭƵǃ ƷƶƬ ƯƨƫƶƳƶƪƲƶƴ «ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ».   
ƜƨƲƺƶƸǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƳǇ ưƬƭƵƺưƼưƲƨƾưư ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ  
ƖƺƿƭƺƵǃƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ ƫƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƹƺƸƨƺƭƫưƿƭƹƲưƴư ƩưƯƵƭƹ-ƷƶƬƸƨƯƬƭƳƭƵưǇƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƷƸƭƬƳƨƫƨǆƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƷƸƶƬƻƲƺǃ ư ƻƹƳƻƫư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ưƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƸƨƯƬƭƳǄƵƶ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ 
ƲƨƮƬǃƱ ƩưƯƵƭƹ ƺƸƭƩƻƭƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƱ ư ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƷƶƬƽƶƬƶƪ.   
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƶƺƿƭƺƵǃƴ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ, 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬưƺƭƳǆ, ƷƸưƵưƴƨǆǁƭƴƻ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ. ƘƻƲƶƪƶƬưƺƭƳƭƴ, 
ƷƸưƵưƴƨǆǁưƴ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ.  
ƖƾƭƵƲƨ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ   
ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵƻǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƭƬưƵƶƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƺƨƲưƽ ƲƨƲ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƫƻƬƪưƳƨ.  
ƊƵƻƺƸưƹƭƫƴƭƵƺƵǃƭ ƷƸƶƬƨƮư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺƹǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƺƭƽ Ʈƭ ƾƭƵ, ƿƺƶ ư ƷƸƶƬƨƮư ƪƵƭǀƵưƴ 
ƲƳưƭƵƺƨƴ, ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƲưƬƶƲ, ƷƶƶǁƸǇǆǁưƽ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, 
ƪ ƸƨƯƴƭƸƨƽ, ƬƶƷƻƹƺưƴǃƽ ƴƭƹƺƵǃƴư ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư. ƥƺƨ ƷƶƳưƺưƲƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ 
ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ.   
ƚƸƨƵƹƼƭƸƺƵǃƭ ƾƭƵǃ ƴƭƮƬƻ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƴư ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ ƵƶƸƴƨƳǄƵƶƱ 
ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƾƭƵǃ ƨƵƨƳƶƫưƿƵƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹ ƺƸƭƺǄưƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư.  



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƪǃƸƻƿƲƭ, ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƨƽ, ƸƨƹƽƶƬƨƽ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ư ƷƸưƩǃƳư ƹƭƫƴƭƵƺƨ ƹ ƸƨƯƬƭƳƭƵưƭƴ Ƶƨ ƹƭƫƴƭƵƺǃ Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2020 ƫƶƬƨ ư 6 ƴƭƹǇƾƭƪ 2019 ƫƶƬƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ.  
ƗƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 

ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ 
ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ    ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ   Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ            
ƊǃƸƻƿƲƨ  5 159 723  303 779  115 277  5 578 779 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư  (2 539 226)   (23 728)  (108 617)  (2 671 571) 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  2 620 497  280 051  6 660  2 907 208 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  (125 577)  (34 108)  (20 625)  (180 310) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƕƔƈ  (529)  (487)  (331)  (1 347) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  (160 530)  (13 178)  (19 475)  (193 183) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ  10 279  -  29 454  39 733 
ƌƶƳǇ ƷƸưƩǃƳư ƷƶƹƳƭ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƻƿƺƭƵƵǃƽ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ 
ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ  -  -  -  - 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  413  47 433  6 834  54 680  ƛƩǃƺƶƲ ƹƭƫƴƭƵƺƨ   (218 815)  (195 822)  (182 903)  (597 540)            



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

52 
 
ƗƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ 2019   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 

ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ 
ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ    ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ   Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ            
ƊǃƸƻƿƲƨ  4 286 609  296 016  128 971  4 711 596 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ 
ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư  (2 060 113)  (3 801)  (128 971)  (2 192 885) 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  2 226 496  292 215  -  2 518 711 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ  (124 655)  (27 463)  (24 351)  (176 469) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƕƔƈ  (3 520)  (181)  (1 245)  (4 946) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  (87 093)  (26 523)  (31 784)  (145 400) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ  14 845  29  1 003  15 877 
ƌƶƳǇ ƷƸưƩǃƳư ƷƶƹƳƭ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƽ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƻƿƺƭƵƵǃƽ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ 
ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ  -  -  -  - 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  (55 057)  31 343  9 178  (14 536)  ƛƩǃƺƶƲ ƹƭƫƴƭƵƺƨ   138 730  (21 494)  (209 451)  (92 215)     



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƨƲƺưƪƨƽ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ ƹƭƫƴƭƵƺƨ ƹ ƸƨƯƬƭƳƭƵưƭƴ Ƶƨ ƹƭƫƴƭƵƺǃ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2019 ƫƶƬƨ ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2018 ƫƶƬƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ. ƥƺƨ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƨƽ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƪƯƨưƴƵǃƽ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺƭƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ ƋƸƻƷƷǃ.  

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 30 ưǆƵǇ 2020  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 
ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ 

ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ   ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ  
Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  379 678  75 638  5 052  460 368 
ƈƲƺưƪǃ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  20 798 569  1 955 607  4 124 975  26 879 151 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư        2 777 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư        18 002 024 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  (12 940 351)  (1 860 036)  (557 184)  (15 357 571) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư        (9 391 011)     
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019  ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ư 

ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƫƸưƹƺǃƽ 
ƪưƵ    ƗƸƶƿưƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ   ƛƷƸƨƪƳǇǆǁƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ  

Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  787 079  1 388 262  72 584  2 247 925 
ƈƲƺưƪǃ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  17 499 370  4 207 114  3 788 803  25 495 287 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư  -  -  -  2 774 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư        15 790 679 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  (11 081 734)  ( 2 609 826)  (707 599)  (14 399 160) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư        (6 582 126) 



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ  
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  

54 

 
ƋƸƻƷƷƨ ƪƭƬƭƺ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƺƸƭƽ ƸƭƫưƶƵƨƽ: ƔƶƹƲƪƨ, ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲưƱ ƲƸƨƱ ư ƘƶƹƺƶƪƹƲƨǇ ƶƩƳƨƹƺǄ. 
ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ưƫƸưƹƺǃƽ ƪưƵ ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵƶ ƪ ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲƶƴ ƲƸƨƭ, ƺưƽưƽ ƪưƵ ƪ ƘƶƹƺƶƪƹƲƶƱ ƶƩƳƨƹƺư. 
ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƨ 
ƺƨƲƮƭ ƶ ƪǃƸƻƿƲƭ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ 
ƬƶƽƶƬƭ ƪ ƸƨƯƸƭƯƭ ƸƭƫưƶƵƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ:   ƊǃƸƻƿƲƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 

ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ 
ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư 

ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ  ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ 

ƴƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưǆ ƨƲƺưƪƶƪ  Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 
30 ưǆƵǇ  ƕƨ 30 

ưǆƵǇ  ƕƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ  2020  2019  2020  2019 

ƔƶƹƲƪƨ  1 891 915  1 456 117  250 886  245 835 
ƒƸƨƹƵƶƬƨƸƹƲưƱ 
ƲƸƨƱ 1 008 448  1 052 280  8 522 964  8 131 412 
ƘƶƹƺƶƪƹƲƨǇ ƶƩƳƨƹƺǄ 6 845  10 314  138 275  149 613  2 907 208  2 518 711  8 912 125  8 526 860    

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 26. ƗƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ  
ƉƨƯƶƪƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ (Ƹƨƹƿƭƺ)  
ƙƻƴƴǃ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƸƨƹƹƿưƺƨƵǃ Ʒƻƺƭƴ ƬƭƳƭƵưǇ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ, 
ƷƸưƽƶƬǇǁƭƱƹǇ Ƶƨ ƬƭƸƮƨƺƭƳƭƱ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƪ ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  
ƗƸưƩǃƳǄ ư ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƩƨƯƶƪƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ.   Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020  2019 
ƗƸưƩǃƳǄ, ƷƸưƽƶƬǇǁƨǇƹǇ Ƶƨ ƬƶƳǆ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 
ƒƶƴƷƨƵưư (579 067)  (74 755)      
ƙƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ 
ƨƲƾưƱ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ 
ƨƲƾưǆ 98 000 184  98 000 184  

ƘƨƯƪƶƬƵƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ (Ƹƨƹƿƭƺ)  
ƙƻƴƴǃ ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƸƨƹƹƿưƺƨƵǃ Ʒƻƺƭƴ ƬƭƳƭƵưǇ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƷƸưƽƶƬǇǁƭƱƹǇ 
Ƶƨ ƬƭƸƮƨƺƭƳƭƱ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ 
ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƪ ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  
ƗƸưƩǃƳǄ ư ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƷƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ 
ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ ƨƲƾưǆ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƵưƮƭ.    



ƗƈƖ «ƈƩƸƨƻ-ƌǆƸƹƶ» 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ Ʋ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƶƱ ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ) Ưƨ 6 ƴƭƹǇƾƭƪ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƽƹǇ 30 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ 
(ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƻƩƳǇƽ, ƭƹƳư ƪ ƺƭƲƹƺƭ Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ)  
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 Əƨ ƷƭƸưƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 30 ưǆƵǇ  2020  2019 
ƗƸưƩǃƳǄ, ƷƸưƽƶƬǇǁƨǇƹǇ Ƶƨ ƬƶƳǆ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 
ƒƶƴƷƨƵưư (579 067)  (74 755)      
ƙƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ 
ƨƲƾưƱ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư Ƶƨ 
ƨƲƾưǆ 98 000 184  98 000 184   

ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 27. ƛƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ  
ƛƹƳƶƪưǇ ƪƭƬƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư  
ƥƲƶƵƶƴưƲƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƷƸƶǇƪƳǇƭƺ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƭ ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư, ƷƸưƹƻǁưƭ 
ƸƨƯƪưƪƨǆǁưƴƹǇ ǅƲƶƵƶƴưƲƨƴ, ƨ ưƴƭƵƵƶ: ƵƨƳưƿưƭ ƪǃƹƶƲƶƫƶ ƻƸƶƪƵǇ ưƵƼƳǇƾưư. ƕƨ ǅƲƶƵƶƴưƲƻ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƶƲƨƯƨƳ ƪƳưǇƵưƭ ƴưƸƶƪƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƲƸưƯưƹ: ƷƸƶưƯƶǀƳư ƹƷƨƬ ƬƭƳƶƪƶƱ 
ƨƲƺưƪƵƶƹƺư, ƷƨƬƭƵưƭ ƴưƸƶƪǃƽ ƾƭƵ Ƶƨ ƵƭƼƺǄ ư ƬƭƪƨƳǄƪƨƾưǇ ƲƻƸƹƨ ƸƻƩƳǇ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƲƶƴƷƨƵưư Ƶƭ ƪ 
ƹƶƹƺƶǇƵưư ƷƸƭƬƹƲƨƯƨƺǄ ƪƹƭ ƺƭƵƬƭƵƾưư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƳư Ʃǃ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƸƨƯƪưƺưƭ ǅƲƶƵƶƴưƲư 
Ƙƶƹƹưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư.  
ƙƻƬƭƩƵǃƭ ưƹƲư  
Ɨƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƽ ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƷƸƶƾƭƹƹƶƪ ƹ ƻƿƨƹƺưƭƴ ƋƸƻƷƷǃ, 
ƷƸƨƪưƺƭƳǄƹƺƪƭƵƵǃƽ ƸƨƹƹƳƭƬƶƪƨƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƷƶǇƪƳƭƵưǆ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ, Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ.   
ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưƭ  
ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƵƨƽƶƬưƺƹǇ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƸƨƯƪưƺưǇ. ƌƳǇ Ƶƭƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃ 
ƿƨƹƺǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ; ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƭ ƯƨǇƪƳƭƵưǇ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ 
ƴƶƫƻƺ ƹƶƬƭƸƮƨƺǄ ƵƭƿƭƺƲưƭ ư ƷƸƶƺưƪƶƸƭƿưƪǃƭ ƼƶƸƴƻƳưƸƶƪƲư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ Ʒƶ-ƸƨƯƵƶƴƻ 
ưƹƺƶƳƲƶƪƨƵǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư. Ƙƨƹƿƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƩǂƭƲƺƶƴ ƷƸƶƪƭƸƶƲ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƶƸƫƨƵƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ưƴƭǆƺ ƷƸƨƪƶ ƪƯưƴƨƺǄ ƹ ƵƨƳƶƫƶƷƳƨƺƭƳǄǁưƲƶƪ 
ǀƺƸƨƼǃ ư ƷƭƵư. ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƴƶƫƻƺ ƷƸƶƪƭƸǇƺǄ Ƹƨƹƿƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ, ƸƨƪƵǃƱ ƺƸƭƴ ƫƶƬƨƴ, 
ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁưƴ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƫƶƬƻ, ƶƬƵƨƲƶ ƪ ƵƭƲƶƺƶƸǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƻƲƨƯƨƵƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ 
ƻƪƭƳưƿƭƵ.  
ƗƶƹƳƭƬƵưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƹƪưƬƭƺƭƳǄƹƺƪƻǆƺ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƵƨƿưƵƨǆƺ 
ƯƨƵưƴƨƺǄ ƩƶƳƭƭ ƮƭƹƺƲƻǆ ƷƶƯưƾưǆ ƷƸư ƺƶƳƲƶƪƨƵưư ư ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưư ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. Əƨ ƹƿƭƺ ƪƹƭƽ ǅƺưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƸưƹƲư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƪ ƬƸƻƫưƽ ƹƺƸƨƵƨƽ. 
ƖƹƵƶƪǃƪƨǇƹǄ Ƶƨ ƹƪƶƭƱ ƺƸƨƲƺƶƪƲƭ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƫƶ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ 
ƯƨǇƪƳƭƵưƱ ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƽ ƶƸƫƨƵƶƪ ư ƪǃƵƭƹƭƵƵǃƽ ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƨƲƺƶƪ, ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƪƹƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƷƶƳƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ. Ɗƴƭƹƺƭ ƹ ƺƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƸƫƨƵǃ ƴƶƫƻƺ Ʒƶ-ưƵƶƴƻ ƺƶƳƲƶƪƨƺǄ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƭ ƯƨǇƪƳƭƵưǇ 
ư ƹƻƬƭƩƵǃƭ ƨƲƺǃ, ư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ưƴ ƻƬƨƹƺƹǇ ƵƨƹƺƶǇƺǄ Ƶƨ ƷƸưƴƭƵƭƵưư ƷƸƭƬƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ưƴư 
ƺƶƳƲƶƪƨƵưǇ, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƵƨƹƺƶǇǁưƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ 
ƬƶƽƶƬƭ, ƹƶƹƺƨƪƳƭƵƵǃƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ.  
ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƨƸƭƵƬǃ  
ƋƸƻƷƷƨ ƨƸƭƵƬƻƭƺ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ ƻƿƨƹƺƲƶƪ ƯƭƴƳư, ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƵƭƮưƳǃƭ ƷƶƴƭǁƭƵưǇ. ƘƨƯƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ ưƴƭǆƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƹƸƶƲư ƬƭƱƹƺƪưǇ ư ƻƹƳƶƪưǇ 
ƷƸƶƳƶƵƫƨƾưư, ƵƭƸƨƹƺƶƸƮưƴǃƭ ƲƶƵƺƸƨƲƺǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ.  
ƖƽƸƨƵƨ ƶƲƸƻƮƨǆǁƭƱ ƹƸƭƬǃ 
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